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POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Declaragao de intengGes

Este documento atua como uma politica global que estabelece os principios gerais para as demais politicas de
sustentabilidade da ACCIONA.

O compromisso da ACCIONA com a sustentabilidade é entendido como uma aposta no progresso social, no
equilibrio ambiental e no crescimento econémico.

A ACCIONA é uma empresa global que procura dar resposta as principais necessidades da sociedade, fornecendo
energia renovavel, infraestrutura, agua e servicos. Essa aposta no desenvolvimento sustentdavel como centro dos
negécios faz dela uma organizagdo capaz de gerar valor compartilhado de longo prazo para os seus diferentes
grupos de interesse.

A ACCIONA segue os 20 principios do Pacto Global das Nag¢Ges Unidas (Global Compact), relacionados aos direitos
humanos, trabalhistas, ambientais e da luta contra a corrupgao.

Além disso, o compromisso da ACCIONA se traduz na sua contribuicdo para a realizagdo dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Principios

= Agente de mudanga - A ACCIONA responde aos desafios globais e as tendéncias que afetam seus negdcios
através da sua estratégia de sustentabilidade, fornecendo solugdes para as principais necessidades da
sociedade.

= Longo prazo - A ACCIONA entende a sustentabilidade como uma aposta de longo prazo que reforga o principio
de solidez econémica e financeira.

* Etica - A ACCIONA estabelece que todas as suas relagdes com terceiros devem ser regidas por um
comportamento ético, honesto, integro e transparente.

= Governanga - Na ACCIONA, as agdes de sustentabilidade sdo promovidas e conduzidas pelos mais altos 6rgdos
de governanga da empresa.

= Integracdo da sustentabilidade - A ACCIONA entende que a sustentabilidade deve estar presente em todas as
areas de negdcios e niveis organizacionais da empresa, transmitindo essa cultura aos clientes, fornecedores,
parceiros e demais partes interessadas.

= Cultura de gestdo de riscos e oportunidades - A ACCIONA promove a inclusdo dos resultados da analise e da
avaliagdo de riscos e oportunidades dentro da estratégia e da tomada de decisdes.

= Respeito aos direitos humanos fundamentais - A ACCIONA respeita e contribui para a prote¢do dos direitos
humanos fundamentais reconhecidos internacionalmente, com o objetivo de ndo ser cimplice de qualquer
forma de abuso ou violagdo desses direitos.
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= (Criagdo de valor para a sociedade - A ACCIONA busca agregar valor as areas geograficas onde atua,
desenvolvendo modelos de negdcio que contribuem para o desenvolvimento social local e para a melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

= Cuidado com o meio ambiente - A ACCIONA, com uma abordagem preventiva e com o objetivo de reduzir o
impacto de suas operagdes, busca o mais alto nivel de eficiéncia ambiental em todos os projetos que realiza.

= Luta contra as mudangas climdticas - O combate as mudancas climaticas é uma prioridade estratégica para a
ACCIONA, gerando energia renovavel, promovendo a eficiéncia energética, mitigando os efeitos adversos das
mudancas climaticas e oferecendo mecanismos de adaptagao.

= |novagdo - A ACCIONA fomenta a inovagdo como um dos pilares do desenvolvimento de negécios, promovendo
a busca por solug@es sustentaveis nas dreas tecnoldgica e operacional.

= Dialogo com grupos de interesse - A comunicagdo e o didlogo sdo os alicerces do relacionamento da ACCIONA
com seus grupos de interesse, a fim de conhecer as suas necessidades e dar resposta as suas expectativas.

= Transparéncia na comunica¢do e na prestacdo de contas - A ACCIONA fornece informagdes transparentes,
precisas e rigorosas aos seus grupos de interesse.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018




POLITICA DE INOVACAO

Declaragao de intengdes

Na ACCIONA, a inovagdo é uma prioridade como fator diferenciador e impulsionador da mudanga. Consciente de
que a competitividade, a internacionalizacdo e o desenvolvimento sustentavel estdo ligados a inovacdo, a
ACCIONA se compromete a continuar fazendo esforgos, alocando recursos e promovendo a inovagdo aberta para
incorporar solugdes de vanguarda e trabalhar na identificacdo constante de oportunidades tecnoldgicas e
empresariais que permitam gerar valor e fortalecer os negdcios existentes.

Essa abordagem é realizada a partir dos valores estratégicos de exceléncia, inovagdo, sustentabilidade e
conformidade legal.

Principios

u Compromisso e promogdo pela Administragdo - A atividade de pesquisa e inovacdo é promovida pelo
mais alto nivel de gestdo, alocando os recursos financeiros e humanos necessdrios para o seu
desenvolvimento efetivo.

= Cultura de inovagdo - Uma cultura de inovagdo é promovida através da comunicagdo e da promogdo da
participagdo dos funcionarios através de iniciativas internas.

= Orientagdo para a melhoria continua - A ACCIONA direciona seus esforcos para a criacdo de valor,
crescimento dos negdcios, satisfacdo de nossos clientes e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

= Busca de oportunidades - Através de uma estreita colaboragdo entre as unidades organizacionais de
inovagao e os gerentes de negdcios, incorporando a inovagdo aberta, bem como através do uso de esquemas
estruturados de transferéncia de conhecimento.

= Monitoramento de impacto, acompanhamento e andlise de resultados - A ACCIONA faz um
acompanhamento constante da sua atividade de pesquisa e inovagao através da introdugdao de métricas de
controle, da garantia de conformidade com os requisitos aplicaveis e do estabelecimento de um processo
para identificar melhorias para sua analise e implementagao.

= Promogdo da colaboragdo e aliangas com terceiros através de acordos estratégicos e busca de sinergias.

= Promogao da inovagao cientifica - A ACCIONA participa ativamente da promogdo do progresso cientifico,
desde a comunicagdo interna de suas agdes até a participagdo em eventos internacionais com a comunidade
cientifica.

= Protecdo da Propriedade Intelectual - A ACCIONA promoverd a protecdao da propriedade industrial e
intelectual, desenvolvida no ambito de suas atividades de inovagdo e de seu negdcio.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA ANTICORRUPCAO

Declaragao de intengdes

Através das diferentes Normas Internas de Conduta, a ACCIONA estabelece que todos os funcionarios devem se
pautar por um comportamento ético, honesto, integro e transparente. Devem implementar acSes e tomar
decisdes em caso de qualquer ato de corrupgdo ou suborno por parte de funcionarios e terceiros atuando em
nome da empresa.

Como membro do Pacto Global das Nagdes Unidas, a ACCIONA expressa publicamente seu apoio e respeito aos
principios fundamentais contra a corrupgao incluidos na Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupg¢do, bem
como o uso do Guia de Relatéorio do Pacto Global baseado no Principio 10 da luta contra a corrupcdo,
comprometendo-se a combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsdo ou incitagdo ao crime,
suborno, conflito de interesses, trafico de influéncias, falsificagdo de documentos, lavagem de dinheiro, uso de
informacdo privilegiada e fraude, fruto de qualquer pratica acima mencionada.

Principios

= Cultura de integridade - Consciente da importancia da prevencdo e detecgdo da corrupgdao, a ACCIONA
promove uma cultura de integridade dentro da empresa através da formagdo e divulgacdo de condutas
éticas.

= Atencdo nos negocios — A ACCIONA regula seus presentes, convites e atenc¢do ao lidar com funciondrios
publicos de acordo com as Normas sobre Despesas da ACCIONA. Convites para atos, eventos, etc., estardo
dentro das regras gerais de austeridade que emanam destas diretrizes sem que, de modo algum, possam ser
interpretados de forma diferente do que deveriam ser: uma demonstracdo da atencdo dada as pessoas que
foram convidadas.

= Conflito de interesses - A ACCIONA baseia seu relacionamento com seus funcionarios na lealdade originada
em interesses comuns. Por isso, respeita a participacdo de seus funcionarios em atividades ndo relacionadas
com a empresa de qualquer natureza, desde que estejam dentro da legalidade e ndo entrem em conflito ou
concorram com suas fung¢ées como funcionarios da ACCIONA.

= Sistema de pagamentos - Os funciondrios ndo podem receber, oferecer ou entregar, direta ou indiretamente,
qualquer pagamento em dinheiro, em espécie ou qualquer outro beneficio, a qualquer pessoa a servico de
qualquer entidade, publica ou privada, de partidos politicos ou candidato a cargo publico, com a intengdo de
obter ou manter, ilicitamente, negdcios ou outras vantagens.

= Uso de informagdes privilegiadas - Todos os funcionarios devem manter a mais estrita confidencialidade
sobre todas as informacgGes privadas a que eles tenham acesso em consequéncia do desempenho de sua
atividade profissional e devem abster-se de usa-las indevidamente em beneficio proprio ou de terceiros.

= Etica nos relacionamentos — A ACCIONA estabelecerd seus relacionamentos com terceiros, clientes,
parceiros, fornecedores e administracoes publicas com base na ética profissional. A ACCIONA, dentro de sua
cadeia de suprimento, exige em suas conversacdes e acordos contratuais, principios éticos de seus
fornecedores, que incluem normas anticorrupgao.

= Garantia de transparéncia e presta¢do de contas — Os servigos e as operagdes da ACCIONA serdo regidos por
controles de transparéncia, bem como pelo relatério de suas atividades. Nenhuma contribui¢cdo da empresa
serd usada como um meio para encobrir um pagamento indevido, suborno ou qualquer uma das praticas
rejeitadas por esta politica.

= Controle, dentuincia e acompanhamento — Através do departamento de Auditoria Interna e através de
sistemas integrados de controle or¢amentario, sdo realizados a prevencdo, a fiscalizacdo e o controle dos
registros contdbeis que refletem os pagamentos, despesas, transacdes e alienagdes de ativos pela empresa. A
ACCIONA identifica e controla qualquer a¢do suscetivel de descumprir as normas. Além disso, a empresa
disponibiliza um Canal Etico para funcionarios e terceiros como forma de denunciar qualquer comportamento
mencionado nesta politica, promovendo a integridade e a responsabilidade diante de eventos corruptos.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE PREVENCAO DE DELITOS E ANTISSUBORNO

O Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A. (a "Empresa") é responsavel pela formulagdo das politicas e
estratégias gerais da empresa. No exercicio dessas responsabilidades e em congruéncia com os principios de
atuacdo e conduta ética estabelecidos no Cédigo de Conduta, o Conselho aprova esta Politica de Prevengdo de
Delitos e Antissuborno ("A Politica de Prevencao de Delitos").

Finalidade

A Politica de Prevengdo de Delitos destina-se a dar a todos os administradores, dirigentes e funcionarios das
empresas pertencentes ao Grupo, bem como a terceiros a elas relacionados, uma mensagem categdrica de
oposicdo a pratica de qualquer ato ilicito, bem como de disposicdo do Grupo em cumprir a legislacdo penal
vigente. Esta Politica de Prevencgao de Delitos, em conjunto com a politica anticorrupgao e o Cddigo de Conduta,
reitera o compromisso do Grupo com a nao tolerancia as atividades ilicitas, a vigilancia permanente através do
estabelecimento de medidas voltadas para sua prevencdo e detecgdo, a manutengao de mecanismos eficazes de
comunicacdo e conscientizagdo para todos os funciondrios e o desenvolvimento de uma cultura empresarial
baseada na ética e no cumprimento das normas. Para o desenvolvimento desta Politica de Prevencgdo de Delitos,
o Grupo dispGe de processos e sistemas de controle interno que permitem identificar os riscos criminais a que
esta exposto devido a sua atividade, bem como reduzir razoavelmente a probabilidade de seu cometimento, e
que também se estendem a prevencgdo e controle de outras fraudes, infragdes administrativas e irregularidades
graves, tudo no ambito do processo de melhoria continua e cumprimento dos requisitos das normas internas,
incluindo sua revisdo e adaptagdo quando necessario. O objetivo da estrutura de controle estabelecida é, por um
lado, aprovar devidamente um comportamento, em termos de prevengdo criminal, que evidencie a cultura
organizacional de respeito as leis, proibindo a pratica de atos criminosos e assegurando a mitigacdo ou redugdo
de condutas irregulares, e por outro, reforcar o compromisso, ja existente, de trabalhar contra a fraude, a
corrupgao e as condutas criminosas em todas as suas manifestacdes.

Area de aplicagdo

7

Esta Politica de Prevencdo de Delitos é aplicavel a todos os administradores, dirigentes e funcionarios da
Empresa e das demais empresas integrantes do Grupo, bem como a todas as atividades desenvolvidas
(Construcido Civil, Gestdo do Ciclo da Agua, Projetos Industriais, Servicos, Geracdo e comercializacdo de energia
elétrica a partir de fontes renovaveis, Gestao imobiliaria, Servigos logisticos e de transporte, Produgdo de vinho e
Gestdo de fundos de investimento). O Grupo possui um modelo de governanca no qual as responsabilidades
executivas descentralizadas sdao assumidas pelas holdings do Grupo, com a autonomia necessaria para realizar a
gestdo ordinaria e a gestdo eficaz de cada um dos negdcios e a responsabilidade pelo seu controle ordinario, sem
prejuizo de uma coordenagdo adequada para assegurar a implementa¢do e o acompanhamento dos principios
de atuacdo reunidos nesta Politica de Prevencdo de Delitos em todos os niveis do Grupo. As holdings sdo
responsaveis por divulgar, implementar e assegurar o acompanhamento das politicas, estratégias e diretrizes
gerais do Grupo em cada um dos seus respectivos paises e em relagdo aos negdcios que cada uma agrupa,
levando em conta suas caracteristicas e singularidades As empresas podem aprovar, quando apropriado, a sua
prépria Politica de Prevencdo de Delitos para cumprir os requisitos aplicaveis de acordo com a legislacdo
aplicavel no pais em que exercem suas atividades, que devera, em todo caso, estar de acordo com os principios
reunidos nesta Politica de Prevencdo de Delitos.




POLITICA DE PREVENCAO DE DELITOS E ANTISSUBORNO

Por outro lado, pessoas que atuam como representantes do Grupo em empresas e entidades ndo pertencentes a
ele promoverdo, na medida do possivel, a implementagdo de estruturas de controle para a prevengdo da pratica
de crimes, semelhantes aos das empresas do Grupo.

Principios de atuagao

Os principios que regem a Politica de Prevengdo de Delitos sdo os seguintes:

Integrar e coordenar o conjunto de a¢des necessarias para prevenir e combater tanto a possivel pratica de
atos ilicitos como, no geral, possiveis situagdes irregulares ou fraudulentas, tendo isso como um elemento
fundamental do Cédigo de Conduta e em consonancia com a Politica Anticorrupgao.

Manter canais internos adequados para favorecer a comunicagdo de possiveis irregularidades.

Atuar, em todos os momentos, sob a protecdo da legislagcdo vigente e dentro do marco estabelecido pelo
Cdodigo de Conduta, em conformidade com as normas internas da Empresa.

Promover uma cultura preventiva baseada no principio de "tolerancia zero" para a pratica de atos ilicitos e na
aplicagdo dos principios de atuagdo e conduta ética estabelecidos no Cédigo de Conduta.

Assegurar que os orgdos encarregados de supervisionar e controlar a aplicagdo da Politica de Prevencgdo de
Delitos tenham recursos, autonomia e autoridade e independéncia suficientes para monitorar o
funcionamento e o cumprimento de maneira eficaz e proativa, sem prejuizo das responsabilidades que
correspondem a outros 0rgdos e geréncias da empresa e, conforme o caso, aos 6rgaos administrativos e
dirigentes das empresas que desenvolvem os negdcios do Grupo.

Investigar qualquer denuncia de ato alegadamente criminoso, fraudulento ou irregular, o mais brevemente
possivel, garantindo a confidencialidade e prote¢do do denunciante e os direitos das pessoas investigadas.

Instituir o dever de informar sobre qualquer fato que constitua um possivel ato ilicito penal ou irregularidade
através dos canais estabelecidos para este fim.

Implementar programas de formagdo adequados, presenciais e on-line, ou por qualquer outro método que
seja apropriado, sobre os deveres impostos pela legislagdo aplicavel, com periodicidade suficiente para
garantir a atualizagdo de seus conhecimentos nessa area.

Sancionar disciplinarmente, em conformidade com as disposi¢Ges de acordos coletivos e legislagdo aplicavel,
as ac¢Oes que envolvam violagdes das disposi¢cdes do Codigo de Conduta, da Politica de Prevencdo de Delitos e
das normas internas.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA ANTITRUSTE

Declaragao de intengdes

A ACCIONA entende e respeita a coexisténcia nos mercados de empresas concorrentes, pois promove a
qualidade de bens, servicos e precos.

Como empresa regida pela ética e transparéncia empresarial, a ACCIONA rejeita qualquer forma de concorréncia
desleal, entendida como o estabelecimento de acordos entre concorrentes, acordos entre compradores e
vendedores ou o abuso de posicdo dominante nos mercados.

O alcance desta politica inclui todos os paises e mercados onde a ACCIONA desenvolve suas atividades,
prestando especial atengdo aqueles lugares onde existe um risco identificado de violagao da livre concorréncia.

Principios

= Adogao de medidas regulatérias - A ACCIONA busca o cumprimento e a promogao de medidas regulatérias
destinadas a atenuar, reduzir e evitar comportamentos anticoncorrenciais e mecanismos de fixagdo de
precos.

= Concorréncia leal — A ACCIONA adota uma posicdao de rejeicdao de qualquer pratica de concorréncia desleal,
como dumping, desvio de clientela, disseminagdo de informagdes falsas sobre um concorrente, fraude,
imitacdo, abusos de uma posicdo preferencial no mercado e agdes dos Estados focadas em beneficiar certas
empresas, corrigindo, caso contrdrio, tais atitudes.

= Luta contra o monopdlio - Implementar praticas que evitem situacGes de monopdlio e promover a livre
concorréncia.

= Regulamentag¢do de acordos - A ACCIONA incentiva a ndo adogdo de acordos com empresas concorrentes
para fixar pregos, dividir mercados, fraudar licitagSes ou restringir a produgao.

= Cooperagao com as autoridades - A ACCIONA colaborara ativamente com as autoridades competentes na
erradicagdo das condutas que possam ser comprovadas.

= Atuagdo local - A ACCIONA se compromete a tomar as medidas necessarias para garantir um fluxo de servigos
e operac¢Oes adequado as caracteristicas de mercado do pais e do local onde atua.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE CONTROLE E GESTAO DE RISCOS

Declaragao de intengdes

O Conselho de Administragdao da ACCIONA promove o processo de gestdo de riscos com o objetivo de identificar
e avaliar os possiveis eventos que possam afetar a Empresa, gerenciando-os dentro dos limites de tolerancia
aceitos e fornecendo garantia razoavel sobre a realizagdo dos objetivos.

A Politica de Controle e Gestdo de Riscos busca orientar e direcionar o conjunto de ag¢des organizacionais,
estratégicas e operacionais que permitem ao Conselho de Administracdo definir com precisdo o nivel de risco
aceitavel, para que os gerentes das diferentes linhas de negdcios possam maximizar a rentabilidade da empresa,
a preservagdo ou aumento de seu patrimdnio e recursos proprios e a certeza de sua realizagdo acima de certos
niveis, evitando que eventos incertos e futuros possam influenciar negativamente a realizagdo dos objetivos.

Ela abrange todos os riscos associados as atividades desenvolvidas pelas linhas de negdcios da ACCIONA em
todas as areas geograficas nas quais desenvolve suas atividades e é aplicavel em todas as empresas nas quais
possui controle efetivo que integram o Grupo ACCIONA. Além disso, nas empresas investidas que ndo pertencem
ao Grupo, os principios e diretrizes serdo coerentes com aqueles estabelecidos através desta Politica de Controle
e Gestdo de Riscos.

Principios

= A estrutura do processo de gestdo de riscos do Grupo ACCIONA é uma representacdo de como o grupo
gerencia o risco. A Dire¢do Geral de Finangas e Riscos é responsavel pela elaboragdo da estrutura de atuagao,
a fim de:

= Homogeneizar a identificagdo, a classificacdo, a avaliagdo, a gestdo e o acompanhamento dos riscos das
diferentes divisdes e dos riscos denominados como corporativos ao afetar o Grupo como um todo.

= Elaborar um relatério integrado que permita a identificacdo e o monitoramento dos principais riscos.

= Alinhar os niveis de tolerancia ao risco com os objetivos do Grupo, permitindo atingir esses objetivos com
uma volatilidade controlada e reduzindo a vulnerabilidade a eventos adversos.

=  Melhorar as decisdes de resposta ao risco, protegendo os resultados e a reputagdo do Grupo.

Qualquer agdo que vise identificar, avaliar, priorizar, tratar, revisar ou controlar riscos devera ser enquadrada
dentro do Sistema de Gestdo de Riscos e cada drea e divisdo é responsavel pela adogdo e aplicagdo da estrutura
e das politicas relacionadas a gestdo de riscos atendendo aos seguintes principios:

= Promogao de uma cultura de risco-oportunidade na gestdo da Empresa através do Sistema de Gestdo de
Riscos.

= Integracdo — Inclusdo dos resultados da anadlise e avaliacdo de risco dentro da estratégia da ACCIONA. A
gestdo de riscos serd integrada aos principais processos comerciais para garantir uma andlise coerente na
tomada de decisGes.

= Nivel de tolerancia - A ACCIONA favorecerd a realizagdo dos objetivos comerciais dentro do nivel de
tolerancia ao risco aceito.

= Responsabilidade - A gestdo de riscos é responsabilidade de todos os funciondrios do Grupo ACCIONA e cada
funcionario deve entender os riscos que estdo dentro da sua esfera de responsabilidade e gerencia-los dentro
dos limites de tolerancia estabelecidos.

= Defesa de interesses - A gestdo de riscos defenderd os interesses de acionistas, clientes e outros grupos de
interesse da empresa.
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POLITICA DE CONTROLE E GESTAO DE RISCOS

= Prestacdo de contas - A gestdo de riscos fara a prestagdo contas e a responsabilizacao de forma transparente
dos riscos do grupo e de suas unidades operacionais, bem como do funcionamento dos sistemas
desenvolvidos para o seu controle junto aos reguladores e principais agentes externos.

= Compliance- Respeito e cumprimento das normas internas e da legislagdo vigente, com foco especial na
Governanga Corporativa, no Cédigo de Etica, no Plano de Tolerancia Zero com a Corrupgdo e na Prevencdo de
Riscos Penais.

= Compromisso - A gestdo de riscos esta comprometida com o desenvolvimento sustentdvel, identificando,
avaliando e gerenciando os efeitos ambientais, sociais e éticos das atividades do Grupo.

= Atualizagdo, Tratamento e Otimizacdao de Recursos — A atualizagdo e o tratamento dos riscos serdo
realizados através da coordenacdo dos fluxos de informag¢do com as linhas de negdcios, bem como da
otimizagdo dos recursos dedicados a esta gestdo. E responsabilidade de cada Divisdo divulgar os riscos
significativos atuais ou potenciais no momento apropriado e assegurar que as informagdes de gestdo de
riscos sejam fornecidas conforme apropriado.

= Revisdo periddica - O Comité de Auditoria do Grupo ACCIONA realizard uma avaliagdo formal dos riscos
anualmente para cada uma de suas DivisGes e para o Grupo como um todo.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE QUALIDADE

Declaragao de inteng¢ées

A ACCIONA se compromete em agregar valor aos seus grupos de interesse através da excelente gestdo de seus
processos, sendo responsavel por garantir o cumprimento dos requisitos de aplicagdo, legais e voluntarios, os
quais a empresa se obriga a cumprir, sendo referéncia na aplicagdo de boas praticas, considerando como
prioridade a necessidade de melhoria continua da qualidade de seus produtos e servigos, bem como dos diversos
sistemas de gestdo implantados.

Essa cultura de qualidade e eficiéncia nas operacdes se estende por todas as DivisGes e paises nos quais a
ACCIONA atua.

Principios

= Liderancga - A alta administracdo da empresa assume a lideranga e o compromisso com a gestdo da qualidade
em toda a organizagao.

= Alinhamento estratégico - Os objetivos de qualidade estabelecidos estdo alinhados com a Politica da
Qualidade, bem como com a missdo, visdo e estratégia da empresa.

= Gestdo de riscos e oportunidades - A empresa gerencia os riscos e as oportunidades identificados em seus
processos para alcancar os resultados previstos, reduzir os efeitos negativos e aproveitar as oportunidades a
medida que elas surgem.

= Satisfacdo dos clientes e demais grupos de interesse - A ACCIONA ouve seus clientes e demais grupos de
interesse, identificando suas necessidades e expectativas e levando-as em conta no desempenho de suas
atividades, de forma a oferecer-lhes produtos e servicos de sua total satisfacdo, incentivando a criacdo de
relacionamentos de longo prazo mutuamente benéficos.

= Maxima qualidade e uso seguro de produtos e servigos - A ACCIONA aplica o maximo rigor na execucdo de
suas atividades para garantir a qualidade e a confiabilidade de seus produtos e servicos, garantindo o uso
seguro para clientes e usuarios.

= Melhoria continua - A Empresa fomenta a inovacdo e o desenvolvimento de projetos especificos para
melhorar seus processos, que permitem identificar boas praticas e licdes aprendidas, criando uma cultura de
busca permanente de eficiéncia nas operagdes.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA FISCAL

O Conselho de Administragdo da ACCIONA S.A. (a “Empresa”) tem a responsabilidade de formular as politicas e
estratégias gerais da Companhia, que contém as diretrizes que regem a atua¢do da Empresa e das empresas
integradas ao grupo cuja entidade dominante é, no sentido estabelecido pela lei, a Empresa (o “Grupo”). Além
disso, cabe ao Conselho de Administracdo - como competéncia indelegdvel - aprovar a estratégia fiscal do
Grupo, bem como os investimentos ou operagdes que, pelo seu elevado montante ou caracteristicas, tenham
especial relevancia fiscal.

No exercicio dessas responsabilidades, e no ambito da lei e dos Estatutos Sociais, e em consonancia com os
principios de atuac¢do estabelecidos no Cddigo de Conduta, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica
fiscal corporativa (a “Politica”).

Essa Politica integra o conteudo da Estratégia Fiscal do Grupo ACCIONA de 26 de novembro de 2015, cujo
principal objetivo é a cria¢do de valor para os seus acionistas no que diz respeito a tributagdo global do Grupo,
em conformidade com os requisitos da Lei Espanhola de Sociedades de Capital e adaptando-a aos requisitos do
regulamento UNE 19602:2019.

FINALIDADE

Esta Politica tem como objetivo concretizar a estratégia fiscal da Empresa, baseada na exceléncia e no
compromisso com a aplicagdo de boas praticas tributarias, no ambito da estrutura societaria e da governanca
do Grupo.

A estratégia fiscal da Empresa consiste basicamente em garantir o cumprimento da regulamentacdo tributaria
aplicavel e em assegurar uma adequada coordenagdo das praticas fiscais das empresas do Grupo, tudo no
ambito da concretizacdo do interesse societdrio e do apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que
evite riscos e ineficiéncias fiscais na execugdo das decisdes de negdcio.

Para tal, a Empresa tem em consideragao todos os interesses legitimos, incluindo os publicos, que se confluem
na sua atividade. Neste sentido, os impostos que o Grupo paga nos paises e territorios em que opera
constituem a sua principal contribuicdo para a sustentacdo dos encargos publicos e, portanto, uma das suas
contribuicBes para a sociedade.

A Politica reitera o compromisso do Grupo com a ndo tolerancia de atividades ilicitas, proibindo a pratica dolosa
de infragdes fiscais; a vigilancia permanente mediante o estabelecimento de medidas que visem a sua
prevencdo e detecgdo; a manutencdo de mecanismos de comunicagdo eficazes e a conscientizagdo de todos os
funcionarios; e o desenvolvimento de uma cultura empresarial baseada no cumprimento dos regulamentos.
Para o desenvolvimento desta Politica, o Grupo dispde de processos e sistemas de controle interno que
permitem identificar os riscos fiscais a que esta exposto em virtude da sua atividade. O objetivo do ambito de
controlo estabelecido é, por um lado, certificar devidamente comportamentos, em matéria fiscal, que
evidenciam a cultura organizacional de respeito as leis.

AREA DE APLICACAO

Esta Politica é aplicavel em todas as empresas que integram o Grupo, bem como nas sociedades participadas
ndo integradas ao Grupo sobre as quais a Empresa detenha controle efetivo, dentro dos limites legalmente
estabelecidos.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, as empresas cotadas e suas filiais, no ambito do seu proprio
contexto especial de autonomia reforcada, podem estabelecer uma politica equivalente, que deve estar de
acordo com os principios enunciados nesta Politica. Além disso, esta Politica também é aplicavel, conforme o
caso, a joint ventures, uniGes sindicais temporarias de empresas e outras associa¢des equivalentes, quando a
Empresa assumir sua gestao.
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POLITICA FISCAL

PRINCIPIOS DE ATUACAO
Os principios que regem a Politica sdo os seguintes:

a) O cumprimento dos regulamentos fiscais dos diversos paises e territorios em que o Grupo opera,
satisfazendo os impostos que vierem a ser exigidos de acordo com o ordenamento juridico.

b) A adocdo de decisGes em matéria tributaria pelas empresas do Grupo com base em uma interpretacao
razodvel do regulamento aplicavel e intimamente ligada a atividade do Grupo.

c) A prevengdo e a redugdo dos riscos fiscais significativos, garantindo que a tributagdo esta adequadamente
relacionada a estrutura e a localizagdo das atividades, aos recursos humanos e materiais e aos riscos
empresariais do Grupo.

d) O fortalecimento do relacionamento com o poder publico em matéria tributaria baseado no respeito a lei, na
lealdade, na confianca, no profissionalismo, na colaboragdo, na reciprocidade e em boa-fé, sem prejuizo das
legitimas controvérsias que, respeitando os principios anteriores e na defesa do interesse social, podem ser
gerados com ditas autoridades em torno da interpretacdo dos regulamentos aplicaveis.

e) A informacdo aos 6rgdos administrativos sobre as principais implica¢des fiscais das operacGes ou matérias
que lhes sejam submetidas a aprovagdo, quando constituam elemento relevante para a formagdo da sua
vontade.

f) A concepcdo dos impostos que as empresas do Grupo pagam nos paises e territdrios em que operam como
principal contributo para a sustentagdo dos encargos publicos e, portanto, como uma das suas contribuicdes
para a sociedade.

g) A manutencdo de canais internos adequados para favorecer a comunica¢do de possiveis irregularidades em
questodes fiscais.

h) A garantia de que os 6rgdos encarregados de supervisionar e controlar a aplicagdo da Politica e do sistema de
gestdo de conformidade tributdria tenham recursos, autonomia, autoridade e independéncia suficientes para
monitorar o funcionamento e o cumprimento de maneira eficaz e proativa, sem prejuizo das responsabilidades
gue correspondem a outros 6rgdos e geréncias da Empresa e, conforme o caso, aos drgaos administrativos e
dirigentes das empresas que desenvolvem os negdcios do Grupo.

i) A promocdo da exceléncia e da eficiéncia do sistema de gestdo de conformidade tributdria, com uma clara
orientacdo para a melhoria continua e o cumprimento dos requisitos definidos nesta politica e no préprio
sistema de gestdo.

j) A garantia no ambito do sistema de gestdo de conformidade tributdria da autoridade e da independéncia do
orgdo de conformidade tributaria relativamente aos restantes érgaos de gestdo da Companhia.

BOAS PRATICAS TRIBUTARIAS
Na aplicagdo dos principios anteriores, o Grupo assume as seguintes boas praticas tributarias:

a) Ndo utilizar estruturas artificiais alheias a prdpria atividade do Grupo e com o Unico objetivo de reduzir a sua
carga tributdria ou, em particular, realizar transagdes com entidades relacionadas exclusivamente por motivos
de erosdo de bases tributarias ou de transferéncia de lucros para territdrios com baixa tributagado.

b) Evitar estruturas de carater duvidoso para fins tributarios, entendidas como aquelas que visam impedir as
Administrag8es Tributarias competentes de conhecer o responsavel final pelas atividades ou o titular ultimo
dos bens ou direitos envolvidos.

16



%acciona

POLITICA FISCAL

c) Ndo estabelecer ou adquirir empresas residentes em paises ou territérios que os regulamentos espanhdis
considerem paraisos fiscais ou pertencentes a lista de jurisdicdes proibidas e ndo cooperantes da Unido
Europeia, com a Unica excec¢do dos casos em que o Grupo se obrigue a fazé-lo por se tratar de uma aquisicao
indireta em que a empresa em questao faga parte de um grupo de empresas objeto de aquisi¢do.

d) Seguir as recomendagdes dos codigos de boas praticas tributarias que se implementam nos paises onde as
empresas do Grupo desenvolvem a sua atividade, atendendo as especificidades e necessidades do Grupo.

Na Espanha, a Empresa aderiu ao Cddigo de Boas Prdticas Tributdrias (o “Codigo”), desde 22 de setembro de
2011, aprovado pelo Plenario do Forum de Grandes Empresas — constituido no dia 10 de julho de 2009 a pedido
da Agéncia Estatal de Administragdo Tributaria.

O Grupo ACCIONA compartilha e acolhe as recomendacdes contidas no referido Cédigo, que visam melhorar a
aplicagdo do nosso sistema fiscal, aumentando a seguranga juridica; a cooperacdo reciproca baseada na boa-fé
e na confiancga legitima entre a Agéncia Tributaria e as empresas; e a aplicacdo de politicas fiscais responsaveis
com o conhecimento do Conselho de Administragdo.

Sem prejuizo da revisdo do conteudo desta Politica, realizada pelo Conselho de Administragcdo da Empresa, o
desenvolvimento e a implementagdo do Cédigo estender-se-a a quaisquer outras boas praticas tributarias que
derivem das recomendacdes que nela forem recolhidas a qualquer momento, mesmo que ndo estejam
expressamente incluidas nesta Politica.

Por sua vez, todas as empresas e grupos fiscais australianos aderiram ao “Voluntary Tax Transparency Code” do
ATO (Australian Taxation Office), comprometendo-se a fornecer, para o exercicio de 2016, um relatério anual
com informacdes adicionais ao relatado nas declaragGes tributdrias, a fim de promover o relacionamento de
cooperagdo com o ATO.

Além disso, o Grupo estd comprometido com o cumprimento das Diretrizes para Empresas Multinacionais da
OCDE no ambito tributario.

e) Colaborar com as Administrages Tributarias competentes na detecgdo e na busca de solugGes relativas as
praticas fiscais fraudulentas de que a Empresa tenha conhecimento e que se possam desenvolver nos mercados
em que o Grupo estd presente.

f) Fornecer a informagdo e a documentagdo com relevancia fiscal que, no exercicio das suas atribui¢des, as
Administragdes Tributarias solicitem, no mais curto prazo e com o devido alcance.

g) Dar a conhecer e discutir adequadamente com o 6rgao competente da Administragdo Tributaria todas as
questdes factuais relevantes de que se tenha conhecimento para instruir, se for o caso, os processos em causa
e para valorizar, na medida do razoavelmente possivel e sem prejuizo da boa gestdo empresarial, os acordos e
as conformidades no curso dos procedimentos de inspegao.

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo no dia 4 de novembro de 2021.
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POLITICA DE RELACIONAMENTO COM GRUPOS DE
INTERESSE

Declaragao de intengdes

A ACCIONA desenvolve um modelo de negdcio sustentavel com base na geragdo de valor compartilhado e de
confianga e compromisso de longo prazo com seus grupos de interesse.

Como parte da sua estratégia, a ACCIONA quer conhecer as necessidades e expectativas dos grupos de interesse
e gerencia-las para gerar valor compartilhado, estabelecer relacionamentos de longo prazo, gerenciar melhor
riscos e oportunidades e melhorar suas praticas de sustentabilidade.

A comunicag¢do e o didlogo continuo sdo os alicerces do relacionamento que a ACCIONA mantém com seus
grupos de interesse, entendidos como os individuos e as organiza¢des que sdo afetados direta ou indiretamente
pela atividade da empresa. Esse relacionamento é estabelecido de acordo com os principios de transparéncia e
igualdade de tratamento.

Os principais grupos de interesse da empresa incluem funcionarios, clientes, comunidades locais, parceiros,
fornecedores e subcontratados, administracdes publicas e entidades reguladoras, investidores e analistas, e a
midia.

Principios

= Criagdo de valor - A ACCIONA busca agregar valor aos grupos de interesse das dreas geograficas em que atua,
desenvolvendo modelos de negdcio que contribuem para o seu desenvolvimento sustentdvel, ao mesmo
tempo que se compromete a prevenir e mitigar os riscos econdmicos, sociais e ambientais que possam afetar
seus grupos de interesse através de suas atividades.

= Integracdo das necessidades e expectativas dos grupos de interesse - A ACCIONA mantém um didlogo
regular e harmonioso com seus grupos de interesse para reunir informacSes e dar resposta a suas
necessidades e expectativas, incorporando as mais relevantes em sua estratégia comercial.

= Divulgagao da estratégia de sustentabilidade - A ACCIONA tem o compromisso de transmitir sua cultura de
sustentabilidade aos funcionarios, clientes, fornecedores, parceiros e demais grupos de interesse, para
garantir que esse assunto esteja presente em todas as areas de negdcios e niveis organizacionais da empresa.

= Canais de comunicagdo e didlogo - A ACCIONA disponibiliza as partes interessadas canais apropriados e
acessiveis para receber sugestGes, necessidades, expectativas, opinides e reclamagbes, bem como fornecer
informacgOes transparentes, precisas e rigorosas sobre o cumprimento dos compromissos assumidos e os
resultados da sua gestdo empresarial.

= Responsabilidades e recursos - a empresa se compromete a estabelecer responsabilidades e dedicar os
recursos necessarios para atender as necessidades e expectativas dos grupos de interesse.

= Acompanhamento e melhoria continua - a empresa estabelece mecanismos para avaliar periodicamente a
satisfacdo de seus grupos de interesse, incorporando as melhorias necessarias para amplia-la.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

A ACCIONA apoia, respeita e contribui para a prote¢do dos direitos humanos fundamentais reconhecidos
internacionalmente, com o objetivo de ndo ser cimplice em qualquer forma de abuso ou violagdo dos mesmos,
entre trabalhadores, fornecedores, empreiteiros, colaboradores, parceiros, concorrentes, clientes,
comunidades locais e a sociedade em geral.

A empresa se compromete a defender o cumprimento e a protegdo desses direitos em todas as suas atividades
e areas geograficas onde estd presente, bem como a promover a adog¢do desses principios e valores nas
sociedades em que participa, mesmo sem ser detentora do controle, assim como entre seus fornecedores,
empreiteiros e colaboradores.

A ACCIONA respeita e contribui para a aplicacdo efetiva da Carta Internacional dos Direitos Humanos, ou seja, o
conjunto de documentos formado pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nac¢des Unidas, o Pacto
Internacional de Direitos Civis e Politicos e o Pacto Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais; a
Declaragdo da OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho) sobre os Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho e suas oito convengdes fundamentais; a Declaragdo Tripartite de Principios sobre Empresas
Multinacionais e Polftica Social; as Diretrizes da OCDE (Organiza¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico) para Empresas Multinacionais; a Conveng¢do das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianga; o Pacto
Global das Nagdes Unidas; e a Declaragdo de Seul sobre Segurancga e Saide Ocupacional.

A ACCIONA estd alinhada e se compromete a cumprir os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, assumindo a responsabilidade por respeitar os direitos humanos, evitando que
suas proprias atividades causem ou contribuam para consequéncias adversas, abordando tais consequéncias
quando elas ocorrerem e tentando prevenir ou mitigar consequéncias adversas sobre os direitos humanos
diretamente relacionadas as operacdes, produtos ou servigos fornecidos por suas relagdes comerciais, incluindo
quando ndo houver contribuicdo para sua geragao.

A ACCIONA leva em consideracdo as leis e regulamentagdes nacionais e as praticas locais dos paises em que
opera. Em paises onde a legislacdo ou regulamentagdo nacional possa entrar em conflito com o cumprimento
dos direitos humanos, a empresa se compromete a estabelecer mecanismos de controle e mitigacdo de riscos
relevantes.

PRINCIPIOS

A presente politica aplica-se a ACCIONA, a sua atividade empresarial, bem como a todas as suas relagbes
comerciais. Além disso, a empresa incentiva seus parceiros de negdcios, incluindo seus fornecedores,
empreiteiros, clientes e parceiros, a aplicarem os seguintes principios de conduta empresarial responsavel:

Ll Tratamento justo, digno e respeitoso das pessoas —a ACCIONA promove uma cultura de respeito. Garante
o respeito aos direitos humanos de todos os trabalhadores e trabalhadoras, sem distingdo de idade,
raca, etnia, cor, género, deficiéncia, religido, opinido politica, nacionalidade, orientagcdo sexual, estado
civil, origem social, formacdo, bagagem ou qualquer outra condicdo. Todos os trabalhadores, homens e
mulheres, serdo tratados com igualdade, dignidade e respeito, e a empresa proibe e previne qualquer
tipo de assédio, discriminacdo, abuso ou tratamento desumano ou degradante.
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Trabalho livre — a ACCIONA reconhece o direito ao trabalho e a livre escolha do trabalho para seus
trabalhadores. A ACCIONA proibe o uso de trabalho forgado ou obrigatdrio, conforme definido na
Convencado n.2 29 da OIT, em todas as suas formas; o tratamento de coer¢do e qualquer manifestacédo de
assédio fisico, psicoldgico, moral, sexual ou abuso de autoridade, ou qualquer outra conduta que intimide
ou ofenda os direitos das pessoas; bem como o trafico de pessoas, a escraviddo moderna e o trabalho
infantil. A empresa respeita a liberdade de circulacdo das pessoas que integram a sua forcga de trabalho e
em caso algum retera qualquer depdsito, cobrara qualquer divida ou taxa, nem confiscard documentos de
identidade durante a relacdo laboral para reter pessoas contra a sua vontade. A empresa promove uma
infancia segura, rejeita o uso de mao de obra infantil e, em qualquer caso, se compromete a ndo contratar
menores de 18 anos.

Compromisso com o direito a liberdade de associacdo, sindicalizagdo e negociagdo coletiva e defesa justa — a
ACCIONA defende a liberdade de associacédo, a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direito a
negociagdo coletiva e defesa justa. Todas as pessoas empregadas tém o direito de se associar, constituir
ou participar em organizagdes que considerem convenientes e que tenham por objetivo a defesa e a
promogdo de seus interesses. A empresa reconhece o direito de representacdo por meio de unidades de
trabalho, por conta de sindicatos ou outras formas de representacdo escolhidas de acordo com a
legislacdo e as praticas em vigor nos paises onde estd presente. Em nenhum caso a empresa interfere na
eleicdo dos trabalhadores e das trabalhadoras. A empresa garante protecdo contra qualquer ato
discriminatorio que possa prejudicar a liberdade sindical. A empresa defende o direito a negociagdo
coletiva como forma de definir as condi¢Ges de trabalho das pessoas que integram sua forga de trabalho,
bem como de regular as relages entre a empresa e os sindicatos.

Condicdes laborais seguras e sauddveis — a ACCIONA promove ambientes de trabalho dignos, seguros e
saudaveis, sujeitos a um solido sistema de gestdo de salde e seguranca de acordo com todas as leis e
regulamentos e alinhados com os mais elevados padrdes internacionais e melhores praticas do setor. A
empresa promove uma cultura de prevencao dos riscos laborais que constitui um elemento fundamental
e um requisito indispensdvel para garantir a seguranca e a saude. No caso de permanéncia de
trabalhadores, tanto homens quanto mulheres, nas instalagdes disponibilizadas pela empresa, serdo
promovidas as normas internacionais de governanga em matéria de habitacdo como referéncia para cada
instalacdo de alojamento.

Condigdes laborais e de recrutamento éticas, justas e igualitarias — a ACCIONA oferece postos de trabalho
dignos que atendem as necessidades basicas das pessoas e de suas familias. A remuneracdo minima que
as pessoas recebem pelo seu trabalho nao sera inferior ao minimo estabelecido pelo salario minimo, da
mesma forma, a empresa promove a igualdade de remuneragdo sem discriminacdo de género para
trabalhos de igual valor. A empresa oferece remuneracdo e condigcdes de trabalho justas e igualitarias
que sdo claramente definidas em um contrato por escrito em uma linguagem compreensivel para o
trabalhador ou para a trabalhadora. As condicBes sdo regidas pelas Convencgdes Internacionais da OIT e
cumprem-se na forma estipulada no contrato e na legislagdo em vigor; quando a empresa opera em
paises ndo membros da OIT, se compromete a aplicar as mesmas condicées.

:‘acciona

1 Compromisso alinhado com o objetivo PDS 2025: atingir um saldrio minimo vital e a igualdade de remuneragdo por género em
todos os mercados e unidades de negdcios da ACCIONA.
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A empresa promove a contratacdo dos melhores talentos, garantindo real igualdade de oportunidades,
o reconhecimento das capacidades pessoais e do mérito profissional e rejeita qualquer tipo de
discriminagdo. A empresa defende a contratagdo socialmente responsavel, promove a igualdade, a
diversidade e a inclusdo na contratacdo, incentiva a incorporagdo na empresa de grupos em risco de
exclusdo social e de pessoas com deficiéncia a fim de facilitar a sua contratagdo.

A empresa aplica praticas éticas, legais e de recrutamento voluntario e exige esse mesmo principio das
agéncias de emprego com as quais trabalha. A empresa ndo cobra quaisquer taxas de emprego ou
custos de trabalhadores de servigos de colocacdo durante qualquer fase do processo de recrutamento,
selecdo e contratagao.

Direitos da pessoa — a ACCIONA respeita os direitos da pessoa, tais como o direito a vida, ao
reconhecimento da sua personalidade juridica, a igualdade perante os tribunais, a participacdo na vida
cultural, ao beneficio do progresso cientifico, material e oral de autores e inventores, a vida privada e
familiar e a privacidade e a propriedade individual e coletiva.

Privacidade e comunicagdes —a ACCIONA respeita a confidencialidade e o direito a privacidade de todas
as pessoas com quem interage e mantém o compromisso de utilizar todas as informacdes e dados em
sua posse de acordo com as leis de protecdo de dados nacionais e europeias aplicaveis. A empresa
também estd empenhada em garantir que todas as suas comunicagdes institucionais e comerciais sejam
nao discriminatodrias e respeitem as diferentes culturas, e presta especial atengdo para ndo afetar
negativamente o publico mais vulneravel, como as criangas.

Respeito as comunidades onde atua — a ACCIONA entende que o compromisso com os direitos humanos
inclui aqueles que sdo ou podem ser afetados por suas atividades, com especial atengdo aos grupos
vulnerdveis, como povos indigenas e minorias. Por isso, dentro do seu ambito de atuacdo, respeita o seu
direito: ao acesso a alimentagdo, dgua e saneamento, a energia, a educac¢do, a saude e a habitacdo, ao
meio ambiente, ao usufruto de um meio ambiente limpo e saudavel, bem como o direito a liberdade de
opinido e expressdo e liberdade de pensamento e religido. A empresa respeita o direito dos povos de
manter e fortalecer suas proéprias culturas, modos de vida e instituicdes, além de seu direito de
participar efetivamente nas decisdes que os afetam. A empresa se compromete a evitar o
reassentamento involuntdrio e, quando isso ndo for possivel, minimizar o impacto por meio de
interacdo proxima e com compensacgdo justa. Da mesma forma, se compromete a respeitar e proteger
os direitos das minorias e os direitos das comunidades sobre suas terras.

A empresa reconhece e respeita a natureza Unica dos povos indigenas, tribais, aborigenes e nativos. Se
compromete, de acordo com a legislagdo em vigor e com a Convengdo n.2 169 da OIT, a respeitar seus
direitos, estejam ou ndo incorporados a legislagcdo de cada pais. Nos casos em que seja detectada a
presenca de populagdes indigenas, a empresa se compromete a respeitar o seu direito a um processo
de consulta prévia, livre e informado.
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= Desenvolvimento de capacidades — a ACCIONA promove o desenvolvimento de capacidades locais por
meio de uma estreita cooperagdao com a comunidade local e fomenta a formacgdo de capital humano,
oferecendo treinamento para impulsionar o desenvolvimento profissional, especialmente por meio da
promogdo da contratacdo local. A empresa também se compromete a incluir formagdo especifica sobre o
respeito pelos direitos humanos quando relevante no seu relacionamento com as partes interessadas.

. Contribuigdo sustentavel — a ACCIONA se compromete a contribuir para o progresso econémico, social e
ambiental das comunidades onde atua, cooperando com a elevacdo da qualidade de vida da populagdo
por meio da promoc¢do do acesso universal aos servicos basicos, da geracdo de empregos e da protegdo e
cuidado com o meio ambiente. A contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel da empresa se
concentra principalmente nos aspectos relacionados com a sua atividade que constituem, ao mesmo
tempo, aspectos essenciais para o desenvolvimento sustentavel:

A ACCIONA desenvolve infraestruturas sustentaveis e regenerativas que contribuem para a concretizagdo
da Agenda 2030. A empresa se compromete a contribuir para o alcance desses objetivos por meio de
projetos sociais sustentaveis.

DEVIDA DILIGENCIA

A ACCIONA se compromete a identificar, avaliar, prevenir, mitigar, interromper, supervisionar, comunicar,
contabilizar, abordar, remediar e se responsabilizar pelas consequéncias adversas reais ou potenciais de suas
atividades sobre os direitos humanos por meio de um processo de devida diligéncia rigoroso e verdadeiro, de
acordo com os Principios Orientadores sobre empresas e Direitos Humanos das Nag¢des Unidas e os Principios
Voluntérios sobre Seguranca e Direitos Humanos.

. Identificacdo e avaliacdo de riscos sobre impactos reais ou potenciais — a ACCIONA identifica e avalia
periodicamente os riscos reais ou potenciais em relagdo aos principios que estabelecem uma conduta
empresarial responsavel, especialmente os relacionados com a sua atividade empresarial, bem como com
todas as suas relacGes comerciais e novas relagdes comerciais. A empresa mantém um didlogo regular e
fluido com suas partes interessadas a fim de identificar riscos reais e prever impactos futuros.

. Integracdo dos resultados das avaliagcGes de impacto nos processos internos — a ACCIONA estabelece um
sistema de controle interno para prevenir e mitigar riscos reais ou potenciais previamente identificados e
avaliados. Desenvolve um conjunto de atividades de controle em defesa dos principios que estabelecem o
que é uma conduta empresarial responsavel e quais os procedimentos que a articulam.

Em caso de materializacdo de impactos adversos reais ou potenciais sobre os direitos humanos, a
empresa se compromete a tomar as medidas necessarias para impedir ou prevenir a sua contribuicdo e
mitigar, na medida do possivel, os impactos remanescentes.

= Mecanismos de comunicagdo e de reclamagdo —a ACCIONA disponibiliza as suas partes interessadas canais
especificos de comunicacdo e de reclamacgdo para recolher, identificar e responder as violagées dos
direitos humanos, de acordo com o principio n.2 31 dos Principios Orientadores sobre as empresas e 0s
Direitos Humanos das Nagbes Unidas. Esses canais sdo de carater responsavel e confidencial, oferecem
protecdo adequada contra retaliacdo, sdo culturalmente adequados, fisica e linguisticamente acessiveis e
transparentes.
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s

O Canal Etico é o instrumento que a ACCIONA disponibiliza a todas as pessoas que fazem parte da
empresa, fornecedores, clientes e colaboradores, para que possam comunicar qualquer dlvida, consulta
ou cometimento de qualquer irregularidade relacionada a questGes de direitos humanos.

Assim, a empresa se compromete a estabelecer mecanismos de reclamacdo que incluam o alerta precoce
a fim de instaurar procedimentos de urgéncia que permitam o tratamento imediato dos impactos com o
objetivo de limitar a sua magnitude o mais rapido possivel. A empresa se compromete a incluir consultas
substantivas aos grupos afetados e/ou potencialmente afetados e outras partes interessadas relevantes e
a comunicar e definir conjuntamente as medidas de mitigacdo e reparacao aplicaveis no caso de cometer
qualquer violacdo dos direitos humanos.

Remediagdo — a ACCIONA se compromete a estabelecer mecanismos legitimos e eficazes para a
remediacdo dos impactos adversos que possam causar ou contribuir para gerar sobre os direitos humanos
de suas partes interessadas. A empresa reconhece sua influéncia em incentivar os parceiros de negdcios a
fornecer meios eficazes de reparacgao.

Relatério —a ACCIONA comunica as medidas que toma para combater as consequéncias de suas atividades
sobre os direitos humanos. Caso sejam detectados atos graves de violagdo, a empresa se compromete a
denuncia-los publicamente.

Acompanhamento da eficacia das medidas e melhoria continua — a ACCIONA se compromete a rever
periodicamente 0s seus processos internos para prevenir e evitar consequéncias adversas aos direitos
humanos das suas partes interessadas.

Promogdo e formagdo — a ACCIONA promove interna e externamente o respeito pelos direitos humanos
entre os trabalhadores e trabalhadoras, as comunidades onde opera e outras partes interessadas,
incluindo planos de formacdo na area dos direitos humanos para todas as pessoas da sua forca de
trabalho, fornecedores e empreiteiros.

Supervisdo e colaboracdo com as autoridades — a ACCIONA, através do Canal Etico e da instrucdo
documentada pela Comissdo de seu Codigo de Conduta, controla e corrige os abusos cometidos em
prejuizo dos direitos humanos, reportando periodicamente ao Conselho de Administracdo, por meio da
Comissdao de Auditoria, sobre as comunicacGes recebidas e suas deliberagBes. Se necessario, escala a
determinada questdo a autoridade judicidria competente, colaborando com esta em tudo que for
necessario.

Comité de Auditoria e Sustentabilidade
11 de janeiro de 2022
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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS E PREVENCAO DE
RISCOS OCUPACIONAIS

Declaragao de intengoes

A ACCIONA prioriza o comportamento ético e a seguran¢a como valores de identificagdo e diferenciacao da
forma de trabalhar da empresa, além de se comprometer com o sucesso e o desenvolvimento profissional de
seus funcionarios, investindo permanentemente para dispor dos melhores talentos.

A ACCIONA garante o respeito aos Direitos Humanos (refletido na Politica de Direitos Humanos da ACCIONA)
e os principios mais avancados em matéria de protecdo dos direitos humanos e trabalhistas dos organismos
internacionais, bem como a seguranga e o bem-estar no trabalho de todos os seus funcionarios.

A prevencgdo de riscos ocupacionais constitui um elemento diferenciador e um requisito indispensavel para
qgue a ACCIONA garanta a seguranca e a saude de funciondrios e colaboradores.

A ACCIONA esta ciente do desenvolvimento da sua atividade em setores onde os riscos ocupacionais estdao
amplamente presentes e é por isso que declarou seu apoio aos objetivos da Declaracdo de Seul sobre
Seguranga e Saude no Trabalho.

Principios

Altos padrdes éticos - Como um dos principais eixos de atuagdo da empresa, a ACCIONA promove valores éticos
de respeito, cooperacdo, trabalho em equipe e padrées de comportamento reunidos no Cédigo de Conduta.

Respeito pelas pessoas (rejeicdo do trabalho for¢ado, trabalho infantil e falta de liberdades) — A ACCIONA,
através da adogdo de praticas de emprego compativeis com as convengbes da Organizagdo Internacional do
Trabalho, proibe o trabalho forcado em todas as suas formas. A ACCIONA luta contra o trabalho infantil através
de seus requisitos de admissdao ao emprego.

Promocgao da igualdade efetiva - A ACCIONA promove a contratagdo dos melhores profissionais, assegurando a
igualdade real de oportunidades, o reconhecimento de habilidades pessoais e o mérito profissional, rejeitando
qualquer tipo de discriminagdo baseada em idade, raga, cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional,
orientacdo sexual, origem social ou deficiéncia.

Promogao de condi¢coes de trabalho competitivas - A ACCIONA oferece remuneragdo justa e equitativa e
condigGes profissionais competitivas, além de planos de detecgdo e retengdo de talentos, com programas de
desenvolvimento para seus profissionais, facilitando a aquisicdo de novos conhecimentos na drea de gestdo, bem
como o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias.

Liberdade de negocia¢do e associacdo - A ACCIONA promove e respeita os direitos de liberdade de associagao e
negociacdo coletiva no local de trabalho em todos os paises nos quais atua através de medidas proativas em
todas as entidades juridicas das quais participa, desenvolvendo mecanismos de detecgdo, controle e mitigagao de
riscos definidos.

Favorecer a Conciliagdo - A ACCIONA favorece a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal de seus
funcionarios, oferecendo mecanismos flexiveis que promovem o bem-estar do trabalhador e seu entorno de
acordo com as melhores praticas dos locais onde atua em seus setores de atividade.

%acciona
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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS E PREVENCAO DE
RISCOS OCUPACIONAIS

= Integracao do principio da contrata¢ao socialmente responsavel - A ACCIONA conta com planos de igualdade,
diversidade e inclusdo em todos os aspectos da gestdo de pessoas e especificamente na contratacdo, que buscam
integrar na empresa grupos em situagao de risco de exclusdo social e pessoas com diferentes capacidades.

= Criagao de valor - Através da promogdo da contratagdo local de trabalhadores, preferencialmente na esfera de
influéncia do projeto, busca-se a criagdo de valor agregado para as empresas dentro da area de atuacdo.

= Garantir as melhores condigées de trabalho para os funciondrios - A partir do cumprimento das leis e
regulamentos relativos a saldrios e jornada de trabalho, respeitando todos os direitos dos trabalhadores
constantes das normas e convénios aplicaveis, garantindo um ambiente de trabalho saudavel.

= Melhoria continua da satde e da seguranga ocupacional — A ACCIONA promove e divulga seu Sistema de Gestdo
da Prevengdo em suas proprias atividades, bem como das empresas colaboradoras, a fim de atingir o objetivo
técnico de zero acidentes. Além disso, a ACCIONA oferece aos seus funciondrios e as empresas colaboradoras
formagdo, capacitagdo e recursos materiais necessarios para a prevengao de riscos ocupacionais, para que
desenvolvam suas atividades com seguranga e sem riscos para sua saude.

= |Identificagdo e anadlise de riscos - Para evitar e/ou reduzir a exposi¢cdo a riscos, a ACCIONA realiza estudos
especificos dos locais e postos de trabalho, bem como das medidas preventivas a serem aplicadas.

= Delegagao de responsabilidades - A ACCIONA atua como facilitadora de meios e recursos para garantir a Saude e
Seguranga, contando com o compromisso e a responsabilidade dos funcionarios da ACCIONA em garantir sua
propria seguranca e a de terceiros.

= Divulgag¢do de boas praticas - A ACCIONA divulga informagdes sobre os riscos associados aos seus locais e postos
de trabalho, bem como as medidas preventivas e emergenciais a serem aplicadas, especialmente no que diz
respeito aos seus fornecedores, contratados e colaboradores.

= Promogao da acreditagdao - A ACCIONA promove a acredita¢do de todas as suas atividades de acordo com os mais
altos padrGes de Saude e Segurancga, com base nas normas OHSAS 18001.

= A ACCIONA também promove a saude e o bem-estar pessoal através de politicas especificas para promover
comportamentos saudaveis em matéria de alimentagdo, promogdao do exercicio fisico e desenvolvimento de
planos de medicina preventiva.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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Declaragao de intengdes

A ACCIONA entende que deve ser um ator principal na contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades nos paises onde atua e contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Para atingir esse objetivo, a empresa busca alinhar a contribuicdo social e sua atividade empresarial através de
projetos sustentaveis de médio/longo prazo nos quais a ACCIONA estd presente, reforcando a confianga entre a
empresa e as sociedades onde atua e aumentando suas contribuicdes positivas de acordo com as Diretrizes para
Empresas Multinacionais da OCDE.

Principios

= Coeréncia entre o negdcio e as necessidades da comunidade — A atividade social da ACCIONA se concentra
principalmente em aspectos relacionados a sua atividade que sdao, ao mesmo tempo, aspectos essenciais para
o desenvolvimento. Por esse motivo, a agdo social esta estruturada em torno dos seguintes eixos:

Servigos bdsicos de Energia: cujo objetivo fundamental é fornecer acesso basico ao servico de eletricidade
através de sistemas fotovoltaicos domésticos para comunidades rurais isoladas em paises em desenvolvimento e
sem expectativas de acesso a médio/longo prazo.

Servigos bdsicos de Agua: contribuir para o acesso a dgua potavel e saneamento em comunidades rurais isoladas,
principalmente através de projetos sociais sustentaveis de gestdo prdopria para acesso a servicos de agua potavel,
saneamento e fogées melhorados.

Promogdo da Sustentabilidade: estimular, promover e disseminar uma cultura sustentavel, a fim de criar uma
sociedade mais responsavel e solidaria.

Investimento social associado a projetos: contribuir ativamente para promover e melhorar o sistema
socioecondmico das comunidades onde a ACCIONA atua.

Saude, Educagdo e Cultura: compromisso de colaborar com diferentes instituicdes na alocagdo de recursos, a fim
de atender as expectativas do seu entorno, beneficiando as iniciativas que tém maior impacto na sociedade e
que sdo consideradas prioridades na area da saude, educagédo e cultura.

= Valor agregado positivo - A ACCIONA entende que sua contribuicdo deve ser considerada como uma
contribuicdo para o bem-estar da sociedade, cujas agdes, sem carater compensatdrio ou substitutivo, vao
além das obrigagdes incorridas devido a sua atividade empresarial

= Compromisso de médio e longo prazo - As iniciativas de a¢do social e o relacionamento com as comunidades,
bem como suas atividades comerciais, tém permanéncia de médio e longo prazo para a ACCIONA.

= Colaboragao — A ACCIONA coopera com instituicdes, organizacdes ndo-governamentais, empresas privadas
ou outras, para o desenvolvimento efetivo de sua agdo social. As relages e colaboragGes com instituicGes
publicas ou privadas tém o objetivo de unir esforcos de apoio a comunidade.

= Etica - A ACCIONA busca a ética e a transparéncia de suas colabora¢es com entidades para que ndo sejam
utilizadas para fins contrarios a legislacdao aplicavel.

= Adaptabilidade - A ACCIONA aposta, em cada projeto, em iniciativas adaptadas de maneira flexivel as
necessidades e demandas locais das comunidades onde esta presente.

= Envolvimento de funcionarios - As iniciativas de acdo social também representam uma oportunidade para
canalizar preocupacdes de solidariedade e compromisso, por isso a ACCIONA promove o voluntariado entre
seus funciondrios.

=  Acompanhamento das medidas - A Empresa acompanha as contribui¢Ges realizadas e mede seu impacto.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

DECLARACAO DE INTENCOES

S‘acciona

A ACCIONA entende e promove a diversidade como principal vantagem competitiva e a equidade e a inclusGo
como responsabilidades prioritdrias em seu modelo de gestdo de pessoas que, por sua vez, sdo condigdes
essenciais para a defesa dos direitos humanos, o desenvolvimento sustentdvel e a concretizagéo da Agenda
2030.

A ACCIONA almeja ser um empregador de referéncia nos locais onde atua, e para isso promove uma cultura
baseada na lideranga, no reconhecimento, na diversidade e na facilitagdo de ambientes de trabalho para as
pessoas. Esta politica desenvolve o compromisso com a diversidade que inclui os compromissos da empresa
com o desenvolvimento de um talento diversificado, o tratamento respeitoso, a igualdade de oportunidades e a
promocgao da coesdo social, mediante a inclusao.

A ACCIONA compreende Diversidade como um conjunto de caracteristicas, visiveis e ndo visiveis, que tornam
as pessoas Unicas e singulares; Equidade como a forma com a qual todas as pessoas devem receber um
tratamento justo e imparcial e ter acesso, apoio e recursos para que possam prosperar; e Inclusdo como uma
estratégia que valorize as caracteristicas individuais de todas as pessoas da organizacdo, criando oportunidades
para que todas participem, favorecendo um ambiente diversificado e inclusivo que promova respeito,
segurancga, desempenho, bem-estar, pertencimento e comprometimento.

A ACCIONA é uma empresa global consciente do seu papel nas comunidades locais onde atua. Por isso, e de
acordo com seu Cddigo de Conduta e suas politicas!, respeita e promove esses mesmos valores nas
comunidades locais com o objetivo de gerar impactos positivos em suas vidas.

PRINCIPIOS

A presente politica aplica-se a atividade empresarial da ACCIONA, bem como a todas as suas relacGes
comerciais, promovendo que 0s seus parceiros de negdcios, incluindo os seus fornecedores, empreiteiros,
clientes e parceiros, apliquem esses principios de diversidade e inclusdo.

= Respeito pelas pessoas —a ACCIONA promove e reconhece a contribuicdo do conhecimento, experiéncia
e competéncias das pessoas que fazem parte da empresa, independentemente da sua situagdo pessoal
ou social, para que sejam respeitadas e valorizadas, permitindo-lhes atingir todo o seu potencial. Por
isso, compromete-se em manter um ambiente baseado no respeito e no tratamento digno com uma
atitude de ndo tolerancia ao assédio em todas as suas formas ou outras praticas discriminatorias.

= Nao discriminagdao — na ACCIONA, qualquer tipo de discriminagdo na esfera profissional é inaceitavel por
motivos de idade, raga, etnia, cor, nacionalidade, género, orientacdo sexual, identidade de género,
estado civil, responsabilidades familiares, deficiéncia, condi¢des médicas sensiveis, origem social,
religido, opinido politica, formacdo, experiéncia, op¢Ges de emprego ou qualquer outra condigado.

= Promogao da diversidade da sociedade e das comunidades — a ACCIONA promove a diversidade em
suas equipes, em que os profissionais desfrutam de um ambiente inclusivo, e reconhece e apoia a
realidade multicultural na sociedade e nas comunidades, bem como em todas as suas atividades e areas
geograficas onde estd presente.

= Reconhecimento com base na igualdade efetiva —a ACCIONA promove a utilizagdo de critérios objetivos
para o reconhecimento das aptidGes pessoais e do mérito profissional que garantem a equidade. Por
isso, reconhece e valoriza:

0 A diversidade de género, por meio da promogdo e lideranga de mulheres, especialmente em
posicdes de lideranga e de gestdo e em outros cargos em que estejam sub-representadas.

1 Politica de Direitos Humanos e Politica de Recursos Humanos e Prevencio de Riscos Ocupacionais.
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O A diversidade que as pessoas com deficiéncia trazem, promovendo sua inclusdo para além dos
requisitos legais.

0  Acriagdo de oportunidades de trabalho igualitarias para pessoas em situagao de vulnerabilidade.

A diversidade geracional que traz diferentes perspectivas fundamentais para a empresa.

0 A diversidade fornecida por pessoas de diferentes origens, raga, etnia, cor, nacionalidade,
orientacdo sexual, identidade de género, estado civil, responsabilidades familiares, condicGes
médicas sensiveis, origem social, religido, opinido politica, educa¢do, formagdo, opgbes de
emprego ou qualquer outra condi¢do que seja fonte de talento e riqueza.

o

Equidade salarial e atengdo especial — a ACCIONA compromete-se para que os processos de selecdo,
desempenho, remuneragdo e beneficios, treinamento, promogdo e demais praticas de desenvolvimento
profissional sejam baseados em critérios objetivos relacionados com o mérito, o reconhecimento das
proprias aptiddes e a adaptagdo a concretizagdo dos objetivos, longe de praticas discriminatdrias e que
garantem a equidade de oportunidades e salarial.

Lideranga inclusiva — a ACCIONA promove modelos de lideranca que fomentam uma cultura
organizacional inspirada nos principios da diversidade e da inclusdo e que valorizam a contribuicdo da
diversidade da empresa para responder aos desafios com uma perspectiva inovadora.

Mobilidade interna — a ACCIONA facilita a mobilidade interna dos seus profissionais dentro da organizagdo
e entre todas as localidades em que opera, favorecendo a criagdo de uma rede de contatos entre equipes,
para que possam valorizar as vantagens proporcionadas pela diversidade de experiéncias, de
competéncias e de pontos de vista das pessoas da empresa.

Integracao da vida profissional com a pessoal — a ACCIONA privilegia medidas que permitam a integracao
da vida profissional e pessoal dos seus funcionarios, oferecendo mecanismos flexiveis (licenga
maternidade e paternidade, pausas profissionais, programas de regresso ao trabalho, horarios, trabalho
remoto, cuidados a dependentes etc.) que promovam a igualdade de oportunidades, o bem-estar e o
compromisso de acordo com as melhores praticas dos locais em que opera nos seus setores de atividade.

Espacos de trabalho inclusivos — a ACCIONA facilita adaptacdes nos espagos de trabalho para garantir a
acessibilidade a pessoas com necessidades especiais e promove a eliminagdo de barreiras atitudinais para
garantir uma participacdao em condi¢des de verdadeira igualdade.

Comunicagdo inclusiva — a ACCIONA garante que as comunicacdes e publicagdes feitas interna e
externamente incluam imagens e linguagem que reflitam a realidade diversa das pessoas que fazem parte
da empresa. Promovendo o uso de linguagem inclusiva em todos os tipos de comunicagdo corporativa,
interna e externa e, em qualquer caso, e sem fazer uso de linguagem discriminatoria.

Conscientizagao e capacitagcdo — a ACCIONA promove agbes de conscientizacdo a seus profissionais e suas
partes interessadas sobre os possiveis preconceitos inconscientes que podem dificultar as capacidades da
empresa de ser mais inclusiva e oferece treinamentos especificos sobre diversidade, equidade e inclusdo
para que contribuam para a criagdo de uma cultura e de um ambiente livres de discriminagdo. A empresa
promove iniciativas em colaboracdo com as comunidades locais que visem quebrar esteredtipos e
promover a igualdade, especialmente por meio de programas de treinamento de mulheres em profissGes
em que estejam sub-representadas nas atividades da empresa, do apoio as mulheres nas areas STEM e do
despertar das vocagdes STEM em meninas.

Contribuicdo para a criagdo de ambientes mais inclusivos — a ACCIONA desenvolve infraestruturas
sustentdveis e regenerativas que promovem ambientes inclusivos nas comunidades em que opera, sem
barreiras fisicas ou atitudinais, que proporcionem o acesso aos direitos das pessoas e facilitem a sua
participagdo igualitaria de condigGes.
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. Divulgacdo dos principios de diversidade, equidade e inclusio — a ACCIONA compromete-se a
promover os valores e principios contidos nesta politica junto de suas partes interessadas, além de
incentivar a participagdo e envolvimento de seus profissionais nos principios desta politica, colocando-os
em pratica com comportamentos que valorizem a contribui¢cdo Unica de cada pessoa.

MECANISMOS DE SUPERVISAO E DE CONTROLE DA POLITICA

. Identificagdo e avaliagdo de riscos sobre impactos reais ou potenciais e integracdo dos resultados em
processos internos — a ACCIONA identifica e avalia periodicamente os riscos reais ou potenciais em
relacdo aos principios de diversidade, equidade e inclusdo e estabelece um sistema de controle interno
para preveni-los e mitiga-los, especialmente os relacionados com a sua atividade empresarial e todas as
suas relagdes comerciais. Em caso de materializacdo de impactos adversos reais ou potenciais sobre
esses principios, a empresa se compromete a tomar as medidas necessarias para impedir e mitigar, na
medida do possivel, os impactos remanescentes. A empresa mantém um dialogo regular e fluido com
suas partes interessadas a fim de identificar riscos reais ou potenciais e prever impactos futuros.

= Mecanismos de comunica¢do e de reclamagdao — a ACCIONA disponibiliza as suas partes interessadas
canais especificos de comunicacdo e de reclamacdo para recolher, identificar e responder as viola¢des
dos direitos humanos e praticas discriminatdrias. Esses canais sdo de carater responsdvel e confidencial,
oferecem protecdo adequada contra possivel retaliagdo, sdo culturalmente adequados, fisica e
linguisticamente acessiveis e transparentes.

= Remediagdo — a ACCIONA se compromete a estabelecer mecanismos legitimos e eficazes para a
remediagdo dos impactos adversos que possam causar ou contribuir para gerar. A empresa reconhece
sua influéncia em incentivar os parceiros de negdcios a fornecer meios eficazes de reparagdo.

= Supervisao e colaboragao com as autoridades — a ACCIONA controla e corrige os abusos cometidos em
detrimento dos principios de diversidade, equidade e inclusdo. Se necessario, escala a determinada
guestdo a autoridade competente, colaborando com essa em tudo que for necessario.

= Transparéncia e prestacdo de contas — a ACCIONA compromete-se a fornecer informagdes adequadas e
verdadeiras sobre os principios definidos nesta politica.

. Monitoramento e melhoria continua — a ACCIONA compromete-se a rever periodicamente os seus
processos internos, a definir objetivos representativos em termos de diversidade e inclusdo e a
estabelecer mecanismos de responsabilizacdo e monitoramento do progresso. A empresa dispGe das
ferramentas e dos recursos necessarios a realizagdo do monitoramento, bem como com uma estrutura
organizacional responsdvel pela prossecucdo dos referidos objetivos, a qual incumbe a implementacao,
revisdo e supervisdao do cumprimento desta politica.

Comité de Auditoria e Sustentabilidade
11 de janeiro de 2022
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POLITICA AMBIENTAL

Declaragao de intengdes

O respeito e a preservagdo do meio ambiente sdo pilares basicos da atuagao da ACCIONA, que se manifestam em
conformidade com as melhores praticas ambientais em todas as suas atividades, através da prevencgao, correcdo
e compensagao de impactos ambientais adversos, bem como da preservagdao dos recursos naturais para as
geragdes presentes e futuras.

A estratégia ambiental da ACCIONA esta estruturada em torno do compromisso com as mudancas climaticas, a
promogado da eficiéncia energética, a racionalizagdo do uso e gestdo da 4dgua, o uso responsavel dos recursos, a
aplicacdo dos principios da Economia Circular, tanto na concepcdo, selecdo e/ou utilizagdo de matérias-primas,
como na gestdo dos residuos gerados, na prevengdo da poluicdo e na preserva¢gdao do ambiente natural e da
biodiversidade.

Principios

= Conformidade com a legislagdo ambiental como premissa basica do compromisso da ACCIONA com o meio
ambiente.

= Definicdo de objetivos ambientais em nossos projetos - A ACCIONA transmite os principios de protegdo e
preservacao ambiental reunidos na estratégia da empresa para todos os seus niveis.

= Redugao do impacto ambiental — A ACCIONA considera os aspectos ambientais em todas as fases de
desenvolvimento das atividades da empresa, a fim de minimizar o impacto que podem ter sobre o seu
entorno e promover o uso racional dos recursos. Para isso, incluimos a componente ambiental em nossos
processos de tomada de decisdo, considerando a perspectiva do Ciclo de Vida na identificagdo de aspectos e
impactos ambientais.

= Promogdo de negdcios sustentaveis - A ACCIONA promove um desenvolvimento sustentavel dos negdcios
com base em oportunidades de geragdo renovavel, desenvolvimento de novas tecnologias limpas voltadas a
economia de energia e oferta de solugdes para dar resposta aos desequilibrios hidricos.

= Eficiéncia e exceléncia - A ACCIONA promove a eficiéncia e a exceléncia na gestdo interna através da
aplicagdo de um sistema de gestdo ambiental que integra aspectos econOmicos, técnicos, sociais e
ambientais, com uma clara orientagdo para a melhoria continua.

= Gestdo de riscos - A ACCIONA gerencia riscos e oportunidades ambientais, bem como aqueles associados a
mudangas climaticas e recursos hidricos, através de um plano de identificacao, avaliagao e tratamento.

= Sensibilizagdo e protecdao do meio ambiente - A ACCIONA promove a colaboragdo na protecdo do meio
ambiente, desenvolvendo atividades de conscientizagdo, formacdo e sensibilizagdo ambiental para seus
funcionarios e demais grupos de interesse.

= Redugao do impacto na cadeia de suprimentos - A ACCIONA promove o envolvimento de seus fornecedores
em projetos voltados a protegdao do meio ambiente para reduzir os impactos da sua cadeia de suprimento.

= Transparéncia - A ACCIONA informa sobre suas ag¢Ges ambientais de forma transparente, através da
elaborag¢do de documentos publicos voltados para seus grupos de interesse.

= Acompanhamento e mensuragdo - A ACCIONA desenvolve os indicadores necessarios para obter informagdes
guantificaveis que contribuam para a implementacdo de ac¢Ges que melhorem seus produtos, servigos e
processos de gestdo, promovendo o uso racional dos recursos e a maxima eficiéncia com as melhores
tecnologias disponiveis.

= A ACCIONA incentiva que as diretrizes incluidas nesta politica sejam consideradas em novos projetos,
incluindo operagbées nao gerenciadas, joint ventures ou outras associa¢gdes equivalentes, bem como em
processos de due diligence, fusdes e aquisigoes.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE BIODIVERSIDADE

Declaragao de intengdes

Para a ACCIONA, a preservagao da biodiversidade e o uso responsdvel do patrimdnio natural sdo, além de um
compromisso ético, uma condi¢do necessaria para a sustentabilidade global. Ciente de que a biodiversidade
constitui em si mesma um bem natural fundamental e de alto valor, a ACCIONA promove sua valorizagdo e
preservagdo como um meio necessario para o desenvolvimento econémico e o progresso social.

Principios

Preservacao - A ACCIONA incorpora a preservacao da biodiversidade em sua estratégia, como um elemento
de destaque na tomada de decisGes na drea de planejamento, implantacao, operagdo e desmantelamento de
suas instalagdes, reproduzindo em seus projetos e atividades, através da definicdao de objetivos especificos, os
principios de protecdo e preservagdo da biodiversidade.

Controle de impactos - A ACCIONA estabelece um controle periddico utilizando indicadores para supervisado e
avaliagdo continuas dos impactos sobre a biodiversidade dos diferentes projetos e instalagdes da empresa e
em cada uma de suas etapas, identificando e gerenciando os riscos diretos e indiretos sobre a biodiversidade,
e implementando as medidas necessdrias para minimizar seus impactos negativos, reforcando os positivos.

Compensagao de impactos - A ACCIONA promove a compensacado dos impactos gerados pelas atividades da
empresa sobre o meio ambiente e a biodiversidade, especialmente sobre dreas e espécies protegidas.

Disseminag¢do da preservagao da biodiversidade - A ACCIONA valoriza e comunica as acdes relevantes que,
em matéria de preservagdo ambiental, desenvolve em suas diferentes linhas de negdcios, promovendo e
disseminando uma cultura de preservagao da biodiversidade e do ambiente natural com o objetivo de gerar
um impacto positivo sobre a biodiversidade.

Protecdao e Melhoria do Ambiente Natural - A ACCIONA promove e realiza a¢gdes voltadas a protecdo e
melhoria do ambiente natural em areas de alto valor ecolégico em que desenvolve sua atividade.

Conhecimento e formagdo - A ACCIONA promove o conhecimento e a formacdo em biodiversidade e
conservagao, promovendo boas praticas e sua transmissdo nos niveis interno e externo.

Sensibilizacdo e pesquisa - Colabora com as administragdes publicas, comunidades locais, organiza¢des
sociais e outros grupos de interesse no desenvolvimento de agdes de preservagdo, sensibilizagdo e pesquisa
sobre questdes de biodiversidade.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE MUDANCAS CLIMATICAS

Declaragao de intengdes

A ACCIONA considera prioritario liderar a transicdo para modelos de negécio de baixo carbono que reduzam ou
mitiguem os efeitos adversos das mudangas climaticas. A empresa promove a ado¢do de metas globais
ambiciosas de redugdo de emissdes com o objetivo de ndo aumentar a temperatura em mais de 2°C acima dos
niveis pré-industriais e desenvolve projetos, produtos e servicos que contribuem para a diminuicdo de Gases de
Efeito Estufa (GEE), facilitando assim o acesso a energias renovaveis. Além disso, a ACCIONA promove a
adaptacdo as mudancas climaticas, facilitando o acesso a dgua e as infraestruturas resilientes.

Principios

= Energias renovaveis - A ACCIONA promove o desenvolvimento de energias renovaveis que geram
eletricidade limpa e reduzem a dependéncia energética do uso de combustiveis fosseis.

= Eficiéncia energética - A ACCIONA promove a economia no consumo de energia e a melhoria da eficiéncia
energética, em P&D&I, em seus produtos e servicos e em sua cadeia de suprimento, com o objetivo de
reduzir as emissGes de gases de efeito estufa.

= Neutralidade em carbono - A ACCIONA promove a descarbonizacdo do seu modelo de negdcio através da
compra de energia renovavel, da otimizacdo e reducdo do uso de energia e da compensacdo de emissGes
mediante aquisicdo de Certificados de Redugdo de EmissOes, a fim de se tornar uma empresa neutra em
carbono.

= Mecanismos de mercado — A ACCIONA apoia mecanismos de mercado, como a atribuicdo de um preco ao
carbono. Além disso, participa ativamente do desenvolvimento de projetos associados ao combate as
mudangas climaticas, apoiando a transferéncia de tecnologias limpas através do uso de mecanismos flexiveis.

= Gestdo de riscos e oportunidades associados as mudangas climaticas - A ACCIONA gerencia riscos e
oportunidades de curto, médio e longo prazos associados as mudangas climaticas, a fim de adotar as medidas
necessarias para assegurar a adequacgao de seus negdcios as mudangas fisicas e transitdrias previstas.

= Colaboragao - A ACCIONA coopera com outras empresas do setor privado, instituicGes publicas, organiza¢des
sociais e outros grupos de interesse na luta contra as mudancas climaticas.

= Sensibilizagdo - A ACCIONA desenvolve atividades de formacdo, conscientizacdo e sensibilizagdo para
funcionarios e outros grupos de interesse, promovendo a colaboragdo na luta contra as mudangas climdticas.

= Transparéncia - A ACCIONA informa de maneira transparente e rigorosa sobre suas atividades diante das
mudancgas climdticas e, especificamente, sobre seus riscos e oportunidades, bem como sobre suas agdes de
mitigacdo e adaptacao.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DE AGUAS

Declaragao de intengdes

O principal objetivo da Politica de Aguas da ACCIONA é contribuir para o direito humano fundamental de acesso
a dgua potavel e saneamento, conforme reconhecido pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas em 2010.

A ACCIONA reconhece que a agua é um recurso natural limitado e insubstituivel, por isso, concentra sua
estratégia na gestdo da agua, levando em conta a disponibilidade do recurso, sua qualidade e o equilibrio dos
ecossistemas em que ele se encontra.

Neste sentido, a ACCIONA, na sua fungdo de gestora integral do ciclo da agua, bem como de consumidora,
promove os seguintes principios a todos os seus grupos de interesse.

Principios

=  Cumprir a legislagdo e as normas vigentes em relagdo a dgua, bem como as especificagbes das normas
internacionais de referéncia e aquelas estabelecidas internamente pela empresa.

= Gerir de maneira responsavel e eficiente os recursos hidricos, atendendo a totalidade do seu ciclo artificial,
favorecendo o desenvolvimento social e a preservacdo dos ecossistemas.

= Estabelecer indicadores, objetivos, protocolos de monitoramento e estratégias que permitam um controle e
uma avaliacdo continuos da gestdo eficiente do ciclo artificial da agua e seu uso responsavel nas operagdes
diretas da ACCIONA, otimizando o equilibrio que resulta na pegada hidrica do Grupo.

= Apoiar o desenvolvimento e o uso de novas tecnologias que permitam um uso mais responsavel dos recursos
hidricos.

= |ntegrar o uso e a gestdo da dgua na estratégia de gestdo de risco da Empresa.
= Apoiar o desenvolvimento de marcos regulatdrios que favorecam a gestdo sustentavel da agua.

= Compromisso com a sensibilizagdo e conscientizagao sobre o uso sustentdvel dos recursos hidricos através da
colaboragdo com instituicdes publicas, comunidades locais, empresas do setor publico e privado e outros
grupos de interesse.

= Estender nossa politica da dgua para toda a nossa cadeia de valor.

= Comunicar de maneira transparente os resultados da gestdo integral da agua na empresa.

Comissdo de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA DA ECONOMIA CIRCULAR

Esta politica € um desenvolvimento da POLITICA AMBIENTAL DA ACCIONA

As politicas ambientais da ACCIONA tém como objetivo desenvolver o seu compromisso com o impulso das
mudangas nos processos da empresa que promovam uma pegada positiva das suas atividades no planeta.

A politica de economia circular estabelece um quadro de agdo tendente a regeneragdo dos meios, criando balangos
energéticos renovaveis positivos através da eliminagdo de materiais virgens e da aspiracdo de uma circularidade
completa dos materiais incorporados nos processos.

Definigoes
O ambito da economia circular na ACCIONA inclui os recursos materiais, a agua e a energia que utilizamos nos

processos operacionais.

¢ Material reutilizado: aquele que ja sofreu uma utilizagdo e que pode passar por uma segunda, sem envolver
qualquer tratamento ou transformagao.

e Material reparado: aquele que, mediante operagGes ou a substituicdo parcial dos componentes, recupera as
suas funcionalidades.

e Material reciclado: aquele que ja sofreu uma utilizagdo e que pode passar por uma segunda apds um tratamento
ou processo de transformacao.

¢ Material renovavel: aguele que se produz inteiramente a partir de materiais provenientes da natureza.
* Segregacdo: separacdo adequada dos componentes para a sua utilizagdo posterior na operagdo ou por terceiros.

e Pegada total: calculo baseado na analise do ciclo de vida que permite selecionar os materiais com um impacto
menor.

e Material: matéria-prima, produtos, subprodutos, componentes e agua.

Principios

A ACCIONA quer desenvolver projetos sem o fornecimento de materiais virgens ou de energia exterior de origem
féssil, ndo gerando residuos e regenerando o ambiente. Para progredir nesta ambicdo, nos seus processos prioriza a
reducdo do emprego de recursos, a utilizagdo de materiais renovaveis e reciclados, a vida nova para os residuos
considerados como matérias-primas potenciais, a utilizacdo de agua reciclada e o consumo de energia com origem
renovavel.

MATERIAIS NA FASE DE CONCECAO

= Virtualizagao — Quando for possivel, especialmente nas fases de protdtipo e ensaios, com o desenvolvimento de
modelos digitais para evitar a necessidade de utilizar materiais fisicos.

= Utilizagao da tecnologia para otimizar — Aplicar a tecnologia para identificar materiais, otimizar a utilizagdo e
aumentar as possibilidades de separacdo, reutilizagdo e reparacao.
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POLITICA DA ECONOMIA CIRCULAR

Esta politica € um desenvolvimento da POLITICA AMBIENTAL DA ACCIONA

= Adogdo de uma perspetiva de ciclo de vida — Aplicar principios da andlise do ciclo de vida nas fases de concegdo
e de especificacdo de materiais, progredindo na aplicagdo da hierarquia de gestao.

= IntercAmbio para inovar — Favorecer a substituicdo de recursos por outros mais avangados com um melhor
desempenho e menor necessidade de manutengdo ou substituigdo.

OTIMIZAR A CIRCULARIDADE DAS OPERACOES

= Utilizar energia renovavel em todas as operacGes em que seja possivel e, quando ndo o for, analisar as
alternativas e otimizar a utilizagdo de combustiveis da maquinaria nas rotas, os tempos de paragem, os estilos de
condugao, etc.

= Incrementar a produtividade das operagdes — Planear e intensificar a utilizagdo da tecnologia para reduzir o
consumo de materiais e energia, antecipar e evitar as exclusGes, os erros e as avarias, aumentando a
produtividade dos materiais.

= Colocar um foco especial na manutengdo — Rever as operagGes de manutencdo, para evitar avarias e a fadiga
dos materiais e permitir aumentar a vida util dos ativos.

= Valorizar os materiais — Rever periodicamente os materiais que se tornam inserviveis para as operagdes, usando
a hierarquia de gestdo e segregacdo de materiais para manter os componentes com o maior valor possivel.
Atencdo especial aos armazéns, zonas de depdsito e materiais que ndo cumprem as especificagoes.

= Desenvolver uma abordagem de aprovisionamento funcional — Desenvolver as especificagdes técnicas
necessdrias sem prescrever materiais especificos, mas antes a sua funcionalidade para promover a inovagdo
cocriativa com a cadeia de abastecimento.

= Perante a duvida, procurar imitar a natureza — Empregar materiais biodegradaveis e recursos energéticos
inesgotaveis.

PROMOVER ECOSSISTEMAS LOCAIS

= Impulsionar novos modelos de negdcio e investimento — Analisar novas formas de criar valor para os clientes a
partir da desmaterializagdo e do conceito “infrastructure as a service”.

=  Promover a partilha e a cocriagdo — Aumentar o tempo na utilizagdo dos produtos mediante plataformas de
utilizacdo partilhada e modelos de organizagdo industrial, nos quais o subproduto de uma organizagcdo é o
recurso de outra, segundo os preceitos do conceito de simbiose industrial.

= Procurar novas utilizagdes para materiais complexos — Alguns materiais complexos (compdsitos, painéis, etc.),
esgotada a sua funcionalidade, apresentam uma reutilizagdo dificil e exigem inovagdo e acordos com a industria
e com terceiros para conseguir novas utilizagoes.
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POLITICA DA ECONOMIA CIRCULAR

Esta politica € um desenvolvimento da POLITICA AMBIENTAL DA ACCIONA

RENATURALIZAR ESPACOS DEGRADADOS

= Renaturalizar os espagos degradados pelas operag6es — Devolver ao seu estado natural os espagos que tenham
sido degradados em consequéncia da sua exploragdo econdémica através da valorizagdo de residuos, da
restauragao paisagistica do espago e da assisténcia 4 regeneragdo do seu ecossistema.

COLABORAR PARA PROMOVER A ECONOMIA CIRCULAR

= Apoiar o desenvolvimento normativo em torno da economia circular — Aplicar e promover as regulamentagdes
em matéria de circularidade para uma maior eficiéncia da economia e a cria¢do de postos de trabalho baseados
em modelos econdmicos circulares.

= Ter objetivos e prestar contas — Propor estratégias e planos de melhoria dos indicadores de circularidade e
torna-los publicos para cumprir de forma rigorosa as expectativas dos grupos de interesse.

= Impulsionar o desenvolvimento de declaragdo ambiental do produto (Environmental Product Declaration —
EPD) nos projetos com o objetivo de quantificar, certificar e comunicar de maneira objetiva o impacto gerado
durante todo o seu ciclo de vida.

Comité de Auditoria e Sustentabilidade
11 de janeiro de 2022
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POLITICA GERAL DE COMUNICACAO ACCIONA

1. PRINCIPIOS GERAIS DA POLITICA GERAL DE COMUNICACAO.

2. CANAIS GERAIS DE INFORMAGAO, COMUNICAGAO E PARTICIPAGAO.

2.1 Comissao Nacional do Mercado de Valores e outros organismos.
2.2 Meios de comunicagdo

2.3 Site institucional da Acciona.

2.4 Redes sociais.

2.5 Lista de distribuigdo.

3. DEPARTAMENTO DE RELACAO COM INVESTIDORES/GABINETE DO ACIONISTA

4. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS.

1. PRINCIPIOS GERAIS DA POLITICA GERAL DE COMUNICAGAO.

S3o competéncias do Conselho de Administragdo a gestdo e a supervisdo ao mais alto nivel da politica geral de comunicacdo da
ACCIONA, que reune os procedimentos de informagdo e comunicacgdo de informagao financeira, ndo financeira e institucional por
meio dos canais detalhados mais adiante, de forma que se contribua para maximizar a divulgacdo e a qualidade da informagao a
disposi¢cdo do mercado, dos acionistas e dos investidores institucionais, bem como dos consultores de voto, dos mercados, dos

meios de comunicagdo e da opinido publicaem geral, incluindo o contetido da informagdo a facultar no site..

A ACCIONA, com a finalidade de aprofundar a comunicagdo com os seus acionistas e investidores, nacionais e internacionais,

e de promover a transparéncia na informacao que torna publica sobre o grupo, implementou a presente politica, que se rege

pelos seguintes principios gerais:

Transparencia, veracidad, inmediatez y homogeneidad en la difusién de la informacién, de modo que los accionistas y los

distintos grupos de interés reciban toda la informacidn, financiera y no financiera legalmente exigible, asi como aquella otra

gue pueda ser considerada de utilidad, de una manera claray accesible.

Transparéncia, veracidade, imediatismo e uniformidade na divulgacdo da informagdo, de modo que os acionistas e os
distintos grupos de interesse recebam toda a informacdo, financeira e ndo financeira legalmente exigivel, bem como
qualquer outra que possa ser considerada como Uutil, de uma maneira clara e acessivel.

Facilitar o conhecimento das questdes que possam resultar necessarias a permissao de um adequado exercicio dos seus
direitos como acionistas, colocando a sua disposicdo canais e linhas de comunicacdo claras e diretas, que permitam a
resolucdo de qualquer duvida sobre a informacdo proporcionada.

Publicar a informacdo de maneira peridédica, oportuna e permanente, permitindo que os acionistas e os investidores
conhecam os aspetos mais relevantes do grupo em qualquer momento por meio dos canais mais eficazes para receber a
informacdo mencionada

Igualdade de tratamento de todos os acionistas e investidores que se encontrem na mesma posi¢do, no que se refere a
informacdo, a participacdo e ao exercicio dos seus direitos como acionistas e investidores. Tendo sempre presentes os
referidos principios de igualdade de tratamento e de ndo discriminacdo entre todos os acionistas, a Acciona podera
adaptar os canais de informagdo e comunicagdo e os contactos em fungdo dos diversos destinatdrios e das necessidades
que, para estes efeitos, sejam detetadas pontualmente.

Utilizar uma variedade de instrumentos e canais de comunicagdo, que contribua para maximizar a divulgacdo e a
qualidade da informacdo a disposicdo do mercado, dos investidores e demais grupos de interesse, aproveitando as
vantagens das novas tecnologias, e que permita aos acionistas e restantes grupos de interesse aceder a Acciona da
maneira que lhes seja mais facil e conveniente, mantendo a Sociedade na vanguarda da utilizagdo dos novos canais de
comunicagao.
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POLITICA GERAL DE COMUNICACAO ACCIONA

= Cumprimento do previsto na lei, no Codigo de Bom Governo das Sociedades Cotadas e no sistema de governo societario e
dos principios de cooperagdo e transparéncia com as autoridades, organismos reguladores e administragdes publicas
competentes.

Os principios expostos sdo aplicdveis a informagdo e as comunicagdes da Sociedade com os acionistas, os Investidores
Institucionais, no quadro do seu envolvimento na Sociedade e nos demais grupos de interesse, tais como entidades financeiras
mediadoras, gestoras e depositarias das a¢des da Sociedade, analistas financeiros, organismos de regulagdo e supervisdo,
agéncias de notagdo (rating), agéncias de informagdo, consultores de voto (proxy advisors) etc.

2. CANAIS GERAIS DE INFORMAGAO, COMUNICAGAO E PARTICIPAGAO

Com o objetivo de garantir o cumprimento dos principios mencionados anteriormente e a divulgagdo correta da informagdo
relativa ao grupo para os acionistas e 0 mercado em geral, a Acciona colocou a sua disposi¢do os seguintes canais de informagao,
comunicagado, contacto e participagao:

2.1 Comissao Nacional do Mercado de Valores e outros organismos

O primeiro canal geral de informagdo da Sociedade com os acionistas, os Investidores Institucionais e os mercados em geral é a
Comissdo Nacional do Mercado de Valores (“CNMV”), bem como, se aplicavel, os canais estabelecidos por outras autoridades e
organismos de supervisao estrangeiros, com a divulgagdo e o carater publico que, de maneira imediata, adquiram as informagdes
remetidas a estas instituicdes através da Comunicagdo de Informagdo Privilegiada ou Informagdo Relevante nos seus sites,
integradas simultaneamente no site institucional da Sociedade.

2.2. Meios de Comunicacdo

Para facilitar uma comunicagdo aberta e transparente com os meios de comunicacdo, a Acciona conta com a Diregdo de
Comunicagdo que canalizada os pedidos ou perguntas de jornalistas sobre a evolugdo e os negdcios da empresa bem como as
respetivas respostas.

A Acciona pde a disposi¢do da imprensa diversas linhas telefénicas (91 663 06 57/ 31 14/ 07 53), bem como um enderego
eletrdnico (gabinetedeprensa@acciona.es). Os distintos comunicados de imprensa e os diversos materiais publicados pela
empresa para facilitar os trabalhos dos meios de comunicagdo podem ser encontrados no seu site institucional
https://www.acciona.com/es/actualidad/

2.3 Pagina web corporativa de ACCIONA

Outro canal principal de comunicagdo da Sociedade com os acionistas, os Investidores Institucionais e os mercados em geral
é o site institucional (www.acciona.com), atualizado permanentemente, por meio do qual a Sociedade canaliza a informacdo
que pode ser de interesse para os acionistas e os Investidores Institucionais, favorecendo o imediatismo da sua publicagdo e a
possibilidade de acesso posterior, com a finalidade de que a transparéncia seja o valor prioritario que configura as relagdes da
Sociedade com os mercados e com o publico em geral.

A Sociedade publica no seu site institucional ndo apenas a informagao que envia a CNMV ou aos outros organismos oficiais e
cuja divulgagdo seja legalmente obrigatdria, mas também toda aquela informacdo adicional que considera conveniente para
conseguir a maior transparéncia e divulgacdo possivel perante os seus acionistas, os investidores institucionais e o mercado
em geral.

Para facilitar as consultas dos acionistas e dos investidores, a informacdo que a Sociedade transmite por meio do seu site
institucional é dada simultaneamente, sempre que isso for possivel, em espanhol e em inglés.

O site institucional de Acciona permite, em termos gerais e de uma maneira simples:

= Aceder a documentacdo legal, societdria e econdmico-financeira e a informagdo nado financeira sobre a Sociedade,
através da secgdo “acionistas e investidores”.

= No quadro da Assembleia Geral, solicitar informagdes, esclarecimentos ou perguntas sobre os assuntos da ordem do dia
da Assembleia Geral de Acionistas, visualizar em direto a realizagdo da Assembleia Geral de Acionistas e até, quando
assim o determine o Conselho de Administragdo, a assisténcia telematica a Assembleia Geral de Acionistas.
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= Conhecer os principios, as atividades e os relatdrios, bem como outras publicagdes e dados relativos a informagdo nao
financeiraem geral.

= Facilitar a atividade dos meios de comunicagdo gracas a sec¢do “Atualidade” (https://www.acciona.com/es/actualidad/),
especificamente destinada a este coletivo, que inclui, entre outras, informagdo societdria, notas de imprensa, material
audiovisual etc., tudo isto com o objetivo final de a informagdo que os meios de comunicagdo passam para o mercado ser
verdadeira e o mais completa possivel.

= Consultar a composicdo e a informagdo sobre os 6rgdos de governo da Sociedade, como o Conselho de Administracdo e as
Comissdes do Conselho, bem como a composi¢do da equipa gestora da Acciona. Aceder as apresentagdes de resultados e
outras apresentagOes para analistas e investidores.

Webcasts e conference-calls

As apresentacdes periddicas de resultados e outras comunicagdes relevantes sdo transmitidas em streaming e através de
multiconferéncias, o que permite o acesso as mesmas pelos acionistas, investidores, analistas e por qualquer outra pessoa
interessada. Tanto os webcast como as multiconferéncias encontram-se também disponiveis em diferido e acessiveis através do
site institucional.

Da mesma forma, no inicio de cada exercicio, o calendario da aprovagdo de contas anuais e relatérios financeiros intermédios é
tornado publico, com a indicagdo das datas em que terd lugar a apresentacdo dos mesmos ao mercado, tudo isto acessivel
através do site. Este calendario indica igualmente as datas dos eventos e das conferéncias em matéria de informagdo nao
financeira.

As pessoas que se conectam por meio de multiconferéncias tém também a possibilidade de fazer chegar as suas perguntas aos
oradores ou aos representantes do grupo.

A ligagdo de acesso as webcast de apresentagdo de resultados também é comunicada, com antecedéncia ao evento, no site da
CNMV indicando a data, a hora e o modo de acesso a apresentagao.

2.4 Redes Sociais

Consciente da repercussao das novas tecnologias da informagdo e dos canais de comunicacdo através da Internet, a Sociedade
promove uma presenga ativa nas redes sociais (como Twitter, Instagram, Facebook, LinkedIn, SlideShare e YouTube) nas quais,
sem prejuizo, nem menosprezo pelo cumprimento das suas obrigagdes legais, procura divulgar informagdo de interesse sobre o
progresso e as atividades do Grupo e estabelecer um didlogo fluido e frutuoso com os acionistas e outros grupos de interesse que
utilizam estes meios de maneira recorrente para se informarem sobre assuntos relevantes.

Na divulgacdo da informagdo privilegiada nas redes sociais, a Sociedade ird assegurar-se de que qualquer difusdo se rege pelos
seguintes parametros basicos:

Integridade: a Sociedade assegurara que o limite de carateres imposto em algumas redes sociais ndo afeta a integridade da
comunicagao, realizando comunicagdes concisas e de compreensao imediata.

- Clareza: a mensagem publicada nas redes sociais deve ser objetiva e precisa, evitando a utilizagdo de termos superlativos que
possam implicar uma subjetividade desnecessaria. Da mesma forma, deve ser incluida claramente a indicagdo de “Informagao
Privilegiada”, ficando separada de qualquer comunicagdo de marketing.

- Acesso global: deve ser garantido um acesso ndo discriminatdrio a um publico amplo na Unido Europeia e uma divulgagao
gratuita. Neste aspeto, importa destacar que a rede social utilizada devera ter uma presenca alargada na Unido Europeia.

- Interatividade: a prépria natureza das redes sociais oferece um grau de interatividade com os utilizadores que outros meios
ndo proporcionam. Neste aspeto, a Sociedade devera assegurar-se de que a utilizagdo de qualquer outro meio ou canal de
divulgagdo simultanea, adicional ou complementar a comunicagdo prevista no ponto 2.1, para comunicar informagdo
privilegiada ou outra informagdo regulada, ndo inclui ampliagdes ou esclarecimentos da informagdo original enviada a CNMV
que alterem o seu sentido ou alcance, como parte das respostas do comunicador ou emissor em meio ou canal de
informagao.
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Da mesma forma, a Sociedade procura que a realizagdo das Assembleias Gerais de Acionistas seja objeto de divulgagdo, total ou
parcial, através das redes sociais, para cujo efeito pode publicar na rede em tempo real os principais titulos do evento, carregar
fotografias e/ou videos do ato em direto em canais da Sociedade e partilhar as apresentagdes num site na Internet.

Sem prejuizo do anterior, os empregados da ACCIONA deverdo ser especialmente cuidadosos em qualquer intervengdo publica,
devendo dispor das autorizagGes pertinentes para intervir junto dos meios de comunicagdo e redes sociais, publicar e partilhar
opinides, participar em jornadas profissionais ou seminarios e em qualquer outra situagdo que possa ter uma divulgagdo publica,
sempre que participarem na condi¢do de empregados da empresa. Da mesma forma, os empregados da ACCIONA deverao
assegurar uma coordenagdo adequada com o seu superior hierdrquico e, em caso disso, com a drea de Comunicagdo e Relagdao
com os Investidores, para proporcionar uma informagdo completa e integra, bem como realizar as declaragbes de maneira
responsavel, respeitadora e precisa, seguindo as diretrizes previstas pela Comunicacdo e Relagdo com os Investidores e
respeitando a confidencialidade da informagdo da Empresa e os seus clientes.

2.5 Listas de distribuicdo

O departamento de Relagdo com os Investidores distribui através de correio eletrdnico as pessoas que o solicitem os resultados
financeiros periédicos e as comunicagdes de informagdo privilegiada ou informagdo relevante que considere de maior interesse
para o mercado imediatamente ap6s a sua publicagdo na CNMV.

Para assegurar que a divulgagdo de noticias suscetiveis de incluirem informacdo privilegiada para o mercado ocorre em condigbes
de transparéncia, simetria e segundo o disposto no Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de outubro, que aprova o texto
reformulado da Lei do Mercado de Valores, o Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu sobre o abuso de
mercado, as diretrizes da CNMV relativas e o Regulamento Interno de Conduta nos Mercados de Valores, a Sociedade
estabeleceu um protocolo de gestdo e comunicagdo da informagdo privilegiada e da informagdo relevante que dispde as
diretrizes e os critérios aplicaveis ao Grupo para a classificagdo, a gestdo e a publicagdo de Informagdo Privilegiada e Outra
Informagdo Relevante.

Neste sentido, e como norma geral no Grupo, a informacdo incluida numa comunicagdo de informagdo privilegiada ou de
informacao relevante ndo podera ser divulgada por qualquer outro meio sem que previamente tenha sido comunicadaa CNMV.

Sera possivel comunicar aos acionistas, aos Investidores Institucionais e aos mercados, sem sujeicdo ao anterior, a informagdo
produzida na Sociedade por qualquer meio que respeite esta Politica Geral de Comunicagdo, sempre que ndo houver duvida
alguma sobre a necessidade de comunicar esta informagdo a CNMV como informagdo privilegiada ou informagao relevante de
acordo com a lei e com o Protocolo de divulgagao da informagao privilegiada e informacdo relevante; ou entdo, quando, tendo
sido consultadas a Secretaria-Geral da Sociedade ou a Unidade de Cumprimento do RIC, estas tenham determinado, conforme as
regras previstas na sec¢ao anterior, que o envio de uma comunicagdo a CNMV ndo é obrigatdrio.

3. DEPARTAMENTO DE RELAGAO COM OS INVESTIDORES E ACIONISTAS

Para os efeitos de facilitar a comunicagdo aberta e transparente com os acionistas, € mantido de maneira permanente um
Gabinete do Acionista pelo qual sdo canalizados os pedidos de informagdo, esclarecimentos ou perguntas e as suas
correspondentes respostas.

Para isso, com a finalidade de responder de forma personalizada as suas consultas, a Acciona coloca a disposigao dos acionistas
uma linha telefénica (916231059) e uma caixa eletrénica (inversores@acciona.es), disponivel também através do site da
sociedade, www.acciona.com onde podem ser encontradas as pessoas de contacto deste departamento.

Conferéncias e reunides

A Acciona dispde de um departamento especifico de Relagdo com os Acionistas e Investidores, que se configura como uma
fungdo global responsavel por coordenar, analisar e gerir a relagdo e os contactos com os acionistas e os investidores; sendo,
consequentemente, o canal natural de comunicagdo e interlocugdo entre a Acciona, os seus acionistas e investidores e o
mercado em geral, com um carater permanente.

Nesta fun¢do, o departamento de Relagdes com os Acionistas e Investidores do Grupo coordenara a comunicagdo das diferentes
filiais com o mercado para assegurar que esta é sempre adequada, consistente e coerente.
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O departamento de Relagdo com os Acionistas e Investidores contard, quando assim for considerado necessario, com a
colaboragdo daquelas pessoas da organizagdo que possa revelar-se necessaria ou conveniente para facilitar a comunicagdo e
atender aos pedidos de informagdo feitos pontualmente.

O departamento de Relagdes com os Acionistas e Investidores, no desempenho da sua fungdo, obtera a informagdo necessaria
para a sua comunicagdo ao mercado das diferentes areas responsaveis pela sua elaboragdo no Grupo, o que permitird assegurar
a consisténcia e a homogeneidade da informagao.

Os principios e os canais incluidos nesta politica regulam, naquilo que seja aplicdvel, a relagdo com as restantes partes
interessadas, como analistas financeiros, gestores e depositarios das agdes do Banco e consultores de voto (proxy advisors), entre
outros.

Esta politica ndo sera aplicavel a divulgagdo de informagdo privilegiada ou de informagdo relevante, nem as relagbes com os
meios de comunicagdo, que serdo reguladas pelas suas proprias normas internas.

4. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

O Conselho de Administragdo promove a participagcdo informada e responsavel dos acionistas na Assembleia Geral de Acionistas
e adota, através do site e de outros meios, as medidas e as garantias que sejam oportunas para facilitar que a Assembleia Geral
de Acionistas exerca efetivamente as fungbes que lhe sdo préprias em conformidade com a lei e o Sistema de Governo da
Sociedade.

Os acionistas da Acciona sdao chamados, pelo menos anualmente, a participar na Assembleia Geral de Acionistas, na qual a
sociedade pde a sua disposi¢do toda a classe de meios para facilitar a participagdo no referido ato (por exemplo, mediante correio
postal ou pelo voto a distancia através do site institucional, ou quando assim o determinar o Conselho de Administragdo,
mediante a assisténcia telematica a Assembleia).

Da mesma forma, a Acciona, por ocasido das suas Assembleias Gerais, pde a disposicdo dos seus acionistas a informagao
necessaria para se pronunciar sobre as questées submetidas a sua consideragdo, sendo publicada esta informagdo com a
suficiente antecedéncia e com o detalhe que exige ndo apenas a lei, mas também as melhores préticas de bom governo, tanto
nacionais, como internacionais.

Igualmente, por ocasido da Assembleia, a Acciona disponibiliza, no seu site, o Forum Eletrénico de Acionistas, ao qual podem
aceder os acionistas com a finalidade de facilitar a sua comunicagdo anterior a realizagdo da Assembleia.

A Assembleia Geral de Acionistas é transmitida em direto, através do site institucional e, quando assim o determinar o Conselho
de Administragdo, sera possivel assistir de forma telematica a mesma, por meio da ligagdo incluida no site da Sociedade, na
seccdo de “Acionistas e Investidores”.

Estas medidas pretendem criar um ambiente aberto, que permita facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral e o
seu exercicio na mesma dos direitos que Ihe correspondem nessa condigao.

Para além dos canais expostos anteriormente, é oferecido um servigo de envio de informagdo que, a pedido do utilizador,
permite conhecer em tempo real as novidades publicadas no site institucional sobre os relatérios financeiros, as comunicagdes de
informagdo privilegiada ou a informagdo relevante comunicados a CNMV ou as apresentagdes econdmico-financeiras e de
informagdo ndo financeira.

Novembro 2020

%acciona

44



%acciona

POLITICA DE COMPOSICAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

1. OBJETO E AMBITO DE APLICACAO.

2. NUMERO DE ADMINISTRADORES, SELECAO DE CANDIDATOS E REELEICAO DE ADMINISTRADORES.
3. INCOMPATIBILIDADES.

4. OBJETIVO ESPECIAL DE DIVERSIDADE DE GENERO.

5. SUPERVISAO DO CUMPRIMENTO.

1.- OBJETO E AMBITO DE APLICACAO

A Recomendacdo 14 do Cddigo de Bom Governo das Sociedades Cotadas aprovado pela Comissdo Nacional do Mercado de
Valores e o artigo 11.2/5 do Regulamento do Conselho de Administracdo assinalam a conveniéncia de o Conselho de
Administracdo aprovar uma politica para favorecer uma composi¢do apropriada do proprio Conselho, que seja concreta e
verificdvel e que assegure que as propostas de nomeacdo ou reeleicdo de Administradores sdo fundamentadas numa analise
prévia das competéncias exigidas e das necessidades do Conselho de Administracdo e que a mesma favoreca a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, idade e género.

Consideram-se como favorecedoras da diversidade de género aquelas medidas que promovam a inclusdo na empresa de um
numero significativo de quadros superiores femininos.

A presente politica responde a estas disposi¢Ges.

Para tal, a Politica de Composicdo do Conselho de Administracdo sera aplicavel na eleicdo ou reeleicdo de candidatos a
Administrador e igualmente a nomeac&o do Secretario e do Vice-secretario do Conselho de Administracéo.

2.- NUMERO DE ADMINISTRADORES, SELECAO DE CANDIDATOS E REELEICAO DE ADMINISTRADORES

O nuimero de administradores sera determinado, expressa ou implicitamente, pela Assembleia Geral ao nomear administradores
dentro dos limites estatutdrios.

O Conselho de Administragdo considera que o nimero ideal de administradores para uma melhor operacionalidade como érgao
colegiado varia de 10 a 15 membros.

O numero exato de administradores que o Conselho de Administracdo propora a Assembleia Geral sera aquele que, segundo os
acionistas, os negdcios da Acciona e do seu grupo e que as demais circunstancias pontuais, possa ser considerado como o mais
adequado para a representatividade dos acionistas e para um mais eficaz funcionamento do érgao.

Corresponde ao Conselho de Administracdo levar a Assembleia Geral de Acionistas propostas de nomeagdo ou reeleicdo de
administradores, exceto nos casos de nomeacao pelo Conselho de Administragdo por cooptagdo para ocupar vagas, com carater
provisorio e de designacédo, por acionistas no exercicio do seu direito de representacado proporcional.

As propostas de nomeagdo ou reeleicdo de administradores que sejam levadas a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administracdo, bem como a nomeacao provisoria por cooptacdo, serdo aprovadas pelo Conselho sob proposta da Comissdo de
NomeacGes e Retribuicdes, no caso dos administradores independentes, e com relatdrio preliminar da Comissdo de NomeagGes
e Remunerages, no caso dos restantes administradores, atendendo aos critérios que devem ser seguidos para a composicado do
Conselho de Administracdo e das suas competéncias exigidas.

A Comissdo de NomeacgGes e RetribuicGes avaliara a idoneidade de cada candidato, atendendo as competéncias, aos
conhecimentos e a experiéncia exigidas pelo Conselho, com atengdo a sua diversidade na composicdo, origens, nacionalidades,
idade, deficiéncia e género, e definira consequentemente as fungdes e as aptiddes necessarias nos candidatos que devam ocupar
cada vaga, e o tempo e a dedicagdo necessarios para que possam desempenhar devidamente a sua fungdo, incluindo, em caso
disso, a respetiva participacdo em comissGes especializadas e, descrevendo as razdes que justificam a adequacdo do candidato. A
Comissdo avaliara cada candidatura independentemente da categoria do Administrador e de quem tiver feito a proposta.
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A Comissdo poderd contar com o apoio de consultoras de prestigio na sele¢cdo de administradores a nivel internacional, que
realizam uma procura independente de potenciais candidatos que cumpram o perfil definido em cada caso pela Comissdo de
Nomeagdes e RetribuigGes.

A Comissdo também procurard que a eleicdo dos administradores independentes recaia sobre pessoas de reconhecida
idoneidade, competéncia e experiéncia, que estejam dispostas a dedicar uma parte suficiente do seu tempo ao desempenho das
fungdes proprias do cargo. Serdo exigidos elevados padr&es éticos, tendo em consideragdo a trajetdria profissional do aspirante, e
sera rejeitado quem, pelos seus antecedentes, careca da idoneidade exigivel.

Qualquer administrador podera solicitar que a Comissdao de NomeagSes e Retribuicdes considere candidatos para preencher as
vagas de administrador, caso os tenha por idoneos e retinam as condi¢Ges previstas nesta politica potenciais.

As propostas de reeleicdo de administradores serdo também informadas pela Comissdo de NomeagOes e Retribuigdes ao
Conselho de Administragdo. Na sua recomendacdo, a Comissdo de Nomeagdes e Retribui¢Ges avaliara a qualidade do trabalho e
a dedicacdo ao cargo durante o mandato e a sua capacidade para continuar a desempenha-lo satisfatoriamente.

O Conselho de Administracdo entende que, para poder exercer adequadamente a sua fun¢do de supervisdo e controlo, o
conjunto dos seus membros deve combinar de maneira adequada as capacidades e as competéncias suficientes, entre outros,
nos seguintes ambitos:

a) conhecimento dos setores nos quais a Sociedade exerce a sua atividade;

b) experiéncia e conhecimentos nos aspetos econdmicos, financeiros e nado financeiros, na gestdo de recursos humanos de
qualificagdo elevada e em quadros normativos e regulatorios;

c) experiénciainternacional;

d) experiéncia e conhecimentos em gestdo, lideranca e estratégia empresarial.

Neste sentido, o perfil profissional dos administradores, cuja nomeagdo e/ou reeleigdo sejam submetidas a Assembleia Geral de
Acionistas, deverd comprovar a sua competéncia profissional, os méritos para ocupar o cargo de administrador, a experiéncia em
setores relevantes para a Sociedade e o grupo e os conhecimentos em diversos campos empresariais, 0 que assegura o
contributo de pontos de vista plurais para o debate dos assuntos no Conselho de Administragdo.

Sem prejuizo do anterior, a composi¢do do Conselho de Administragdo incluird administradores ndo executivos, independentes e
executivos para um mais adequado exercicio das suas fun¢Ges e ird procurar-se que: a) na composicdo do Conselho os
administradores ndo executivos e independentes representem uma ampla maioria sobre os administradores executivos; b) o
numero de administradores executivos seja 0 minimo necessario, tendo em conta a complexidade do grupo societario e a
percentagem de participagdo dos administradores executivos no capital da Sociedade; e c) o nimero de administradores
independentes represente, pelo menos, metade do total de administradores.

O Conselho e a Comissdo de NomeagOes e Retribuicbes poderdo contar com o aconselhamento de consultores externos
especializados na procura e na sele¢do de candidatos com a finalidade de fortalecer a eficiéncia, a eficacia e a imparcialidade dos
procedimentos para a sua identificagdo. Na identificagdo das candidaturas, o consultor devera avaliar os requisitos expostos nesta
Politica.

E uma competéncia da Assembleia Geral nomear e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como ratificar ou
revogar as nomeagdes feitas por cooptagao.

Da mesma forma, o disposto neste ponto esta sujeito, em todo o caso, ao direito de representacdo proporcional legalmente
reconhecido aos acionistas, em cujo caso os administradores assim designados serdo considerados como administradores nao
executivos, e a plena liberdade da Assembleia Geral quando decide as nomeagGes de administradores.

As propostas relativas a nomeacdo, ratificacdo, reeleicdo ou a separacdo de cada administrador deverdo ser votadas
separadamente.

Para além dos relatdrios previstos do Conselho de Administracdo e da proposta ou relatério da Comissdo de NomeagGes e
RetribuigGes, sera colocada a disposi¢do da Assembleia Geral a seguinte informagdo sobre os administradores cuja ratificacdo,
reeleicdo ou nomeagdo sejam propostas: (i) perfil profissional e biografico; (ii) categoria a que pertence como administrador,
assinalando-se, no caso de administradores nao executivos, o acionista que represente ou com quem tenha liga¢Ges; (iii) outros
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Conselhos de Administracdo a que pertenga, bem como outras atividades remuneradas que desempenhe, independentemente
da sua natureza; (iv) data da primeira nomeagdo como administrador na Acciona e das posteriores; (v) agdes da Acciona e opgdes
sobre as mesmas das quais 0 administrador seja titular; e (vi) as propostas e os relatorios exigidos pela legislagdo em vigor.

3.-INCOMPATIBILIDADES

N&o poderdo ser Administradores nem considerados como candidatos a administrador quem esteja incurso em algum dos
pressupostos de incompatibilidade ou proibigdo previstos na lei ou nas normas de governo da Acciona.

O cargo de administrador sera incompativel com o desempenho de cargos de administragdo, direcdo ou prestagdo de servigos
profissionais em Sociedades Concorrentes, nos termos previstos no Regulamento do Conselho de Administragdo, quando a
importancia da participagdo ou a transcendéncia da fungdo desempenhada possam ser prejudiciais para os interesses da Acciona
ou perturbadoras do exercicio das fungdes de administrador com a devida independéncia de critério e fidelidade ao interesse da
Acciona e do seu grupo.

O Conselho de Administragao ndo poderd propor ou designar para ocupar um posto de administrador independente pessoas que
nao satisfagam os critérios de independéncia previstos na legislagdo em vigor.

O administrador que terminar o seu mandato ou que, por qualquer outra causa, cesse o desempenho do seu cargo ndo poder3,
durante o prazo de dois anos, prestar servicos em Sociedades Concorrentes. O Conselho de Administragdo poderd, se o
considerar oportuno, dispensar o administrador cessante desta obriga¢do ou abreviar a sua duragao.

4.- OBJETIVO ESPECIAL DE DIVERSIDADE DE GENERO.

A Acciona considera a integracdo da diversidade e da inclusdo como um elemento estratégico da gestdo de pessoas.

O Cddigo de Conduta da Acciona promove a igualdade de oportunidades real, para além da diversidade de género e ndo aceita,
em qualquer caso, nenhum tipo de discriminagdo no ambito profissional por motivos de idade, raga, sexo, religido, opinido
politica, ascendéncia nacional, orientagdo sexual, origem social ou deficiéncia.

No quadro deste elemento estratégico de diversidade e nos termos da Recomendagdo 15 do Cddigo de Bom Governo das
Sociedades Cotadas, a Acciona conta com o objetivo de, antes do fim de 2022 e em diante, o numero de administradoras
representar, pelo menos, 40% do total de membros do Conselho de Administragdo. A Comissdo de Nomeagdes e Retribuicdes
tem vindo a promover a incorporagdo de administradoras e a Acciona pretende cumprir o objetivo, assim como continuar a
promover medidas que fomentem a inclusdao de um numero significativo de quadros superiores femininos na empresa.

5.- SUPERVISAO DO CUMPRIMENTO

A Comissdo de Nomeagses e Retribuigdes verificard anualmente o cumprimento desta politica e informara as suas conclusGes ao
Conselho de Administragdo. Da mesma forma, informara sobre as conclusdes no Relatdrio Anual de Governo Societdrio.

Novembro 2020

%acciona
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1. ANTECEDENTES E AMBITO DE APLICAGAO

Conforme o previsto no artigo 529.2 do Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julho, que aprova o texto reformulado da Lei das
Sociedades de Capital (“Lei das Sociedades de Capital” ou “LSC”) de Espanha, corresponde a Assembleia Geral de Acionistas
aprovar a politica de remunerag8es dos Administradores, pelo menos a cada trés anos, como ponto separado da ordem do dia.

Para este efeito, o artigo 31.2(5) dos Estatutos Sociais da ACCIONA, S.A. (“ACCIONA”, a “Sociedade” ou a “Empresa”,
indistintamente) estabelece que a Sociedade dispora de uma politica de remuneragdes dos Administradores ajustada ao sistema
de remuneragdo previsto pelos Estatutos e que devera ser aprovada pela Assembleia Geral, pelo menos a cada trés anos, como
ponto separado da ordem do dia. Da mesma forma, dispde que qualquer modificagdo ou substituicdo da politica de remuneragdes
requerera a aprovagao prévia da Assembleia Geral.

De acordo com o anterior, o Conselho de Administragdo da ACCIONA, sob proposta da Comissao de Nomeagdes e Retribuicdes,
deliberou na sua reunido de 20 de abril de 2020 propor a Assembleia Geral de Acionistas a politica de remuneragdes dos
Administradores da ACCIONA para os exercicios de 2021, 2022 e 2023 (a “Politica de Remuneragdes” ou a “Politica”), com o
conteudo previsto na Lei das Sociedades de Capital.

A presente proposta de Politica de Remuneragdes é acompanhada por um relatério fundamentado justificativo da Comissao de
Nomeagdes e Retribuicdes, em conformidade com a norma citada. Ambos os documentos serdo colocados a disposi¢do dos
acionistas no site da Sociedade desde a convocatdria da Assembleia Geral de Acionistas na qual a aprovagdo da Politica de
Remuneragdes sera submetida.

O presente documento identifica, inclui e regula, entre outros aspetos, os procedimentos para determinar e aprovar a Politica de
Remunerages, a periodicidade da sua revisdo, as caracteristicas gerais da mesma, a compatibilidade com a gestdo adequada e
eficaz do risco, com a estratégia, os objetivos, os valores e os interesses a longo prazo da Sociedade, os principios gerais da Politica
de Remuneragdes, bem como os diferentes esquemas de remuneragdo aplicados.

2. OBJETIVOS DA POLITICA DE REMUNERAGOES

A principal finalidade desta Politica é, dentro do sistema retributivo previsto estatutariamente, assentar as bases retributivas dos
membros do Conselho de Administragdo da ACCIONA a fim de estabelecer um sistema de remuneragdo que seja compativel com
a estratégia empresarial, os objetivos, os valores e os interesses a longo prazo da Empresa, tanto em termos absolutos, como
comparativos com o setor.

Em consequéncia do anterior, o desenvolvimento prético da Politica foi concebido com os seguintes objetivos:

= atrair, reter e motivar o contributo dos profissionais de que a Sociedade necessita para completar o leque de conhecimentos,
competéncias e experiéncia exigidos no seu Conselho de Administragdo, assegurando que é possivel contar com candidatos
idoneos para o desempenho do cargo, em conformidade com a norma aplicavel;

= fortalecer a consisténcia da retribuigdo com uma gestao do risco efetiva;

= prevenir os possiveis conflitos de interesse;

= motivar e reforgar a consecugdo de resultados da Sociedade.

Em suma, esta Politica pretende definir e controlar, de maneira clara e concisa, as praticas retributivas da Sociedade para com os
seus Administradores para, conforme o artigo 217.2 da Lei de Sociedades de Capital, por um lado, promover a rendibilidade e a
sustentabilidade a longo prazo da Sociedade e, a0 mesmo tempo, incorporar as precaugdes necessdrias para evitar a assungao
excessiva de riscos e a recompensa de resultados desfavoraveis.

De acordo com o anterior, a Politica de Remuneragdes procura estabelecer um esquema retributivo adequado a dedicagdo e a
responsabilidade assumidas pelas pessoas as quais se aplica, com a finalidade de, por um lado, atrair e reter os perfis mais
adequados e, por outro, contribuir para que a Sociedade consiga cumprir os seus objetivos estratégicos no quadro do exercicio da
sua atividade, tudo isto em conformidade com o estabelecido na legislagdo em vigor.

Em cumprimento do previsto no artigo 217.2 da Lei das Sociedades de Capital, a retribuicdo sera revista periodicamente para que
mantenha uma proporg¢do razodvel com a dimensdo da Sociedade, a sua situagdo econdmica e as normas de mercado de
empresas comparaveis.
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3. PRINCIPIOS GERAIS DA POLITICA DE REMUNERAGOES

Com a finalidade de zelar pela disposicdo pela Sociedade de uma Politica de Remuneragdes aplicavel ao Conselho de
Administragdo adequada, a ACCIONA estimou conveniente estabelecer principios claros em matéria de governo societério e
quanto a estrutura da Politica.

A Politica de Remuneragdes da Sociedade, incluindo a dos membros do Conselho de Administragdo que exercem fungdes
executivas, rege-se pelos seguintes principios:

= Coeréncia com a estratégia de negdcio: o Conselho de Administragdo definira uma remuneragdo coerente com a estratégia de
negacio, a tolerancia ao risco e os valores de longo prazo da Sociedade.

= Governo societdrio e transparéncia: o Conselho de Administracdo adotard as medidas necessarias para assegurar o bom
governo e a transparéncia da retribuigdo dos Administradores.

= Concegdo equilibrada: o Conselho de Administragdo procurara uma proporg¢ao razodvel entre as componentes fixas e varidveis,
anuais e plurianuais, pagamentos em numerdrio e agdes. Em concreto, a retribui¢cdo varidvel deve ser relevante e incorporar as
precaugdes técnicas para assegurar que mantém uma relagdo com o desempenho profissional dos seus beneficidrios e que
ndo resulta simplesmente da evolugdo geral dos mercados, do setor de atividade da Empresa ou de outras circunstancias
similares.

O Conselho ponderara a situagdo particular na qual se encontrem os Administradores Executivos, cujos interesses possam
estar ja alinhados com os dos acionistas da sociedade, em cujo caso, e para nao prejudicar desnecessariamente a liquidez da
acdo e fazer uma utilizagdo inadequada de equity, ira evitar-se liquidar a retribuicdo varidvel mediante a entrega de agles ou
de direitos sobre as mesmas.

= Equidade interna: o Conselho de Administragdo procurara que o regime de retribuigdo atribua retribuicdes andlogas a fungdes
e dedicagcdo comparaveis.

= Alinhamento com a pratica de mercado: o Conselho de Administragdo procurara que a retribuicdo dos Administradores seja
moderada e em conformidade com a do mercado em empresas de similar tamanho e atividade.

4. SISTEMA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PELAS SUAS FUNGOES COLEGIADAS

4.1. Disposicdo estatutdria

O artigo 31.9(2) dos Estatutos Sociais da ACCIONA estabelece que a retribuicdo dos Administradores, nesta condicdo, consistira
numa verba anual fixa e determinada pela sua pertenca ao Conselho de Administragdo e as eventuais Comissées.

O valor das retribuicGes que a Empresa pode satisfazer ao conjunto dos seus Administradores por pertenca ao Conselho de
Administracdo e as Comissdes sera aquele que para esse efeito determine a Assembleia Geral de Acionistas, que permanecerd em
vigor enquanto esta ndo deliberar a sua modificagdo, embora o Conselho de Administracdo possa reduzir este valor nos exercicios
em que estime conveniente.

A fixacdo da importancia exata a pagar dentro desse limite e a sua distribuicdo pelos diferentes Administradores corresponde ao
Conselho de Administracdo, considerando os cargos, as fungGes e as responsabilidades atribuidas a cada Administrador, a pertenca

a Comissoes do Conselho, os cargos desempenhados nas mesmas e as demais circunstancias objetivas que considere relevantes.

Adicionalmente, e conforme o artigo 31.2/6 dos Estatutos Sociais, a ACCIONA podera contratar um seguro de responsabilidade
civil para os seus Administradores nas condi¢cdes usuais e proporcionais as circunstancias da prépria Sociedade.

4.2. Elementos de remuneragao

Em cumprimento da disposicdo estatutaria anterior, o sistema retributivo dos Administradores pelas suas fungdes de supervisdo e
decisdo colegiada é composto pelos seguintes elementos retributivos:

= Remuneracdo fixa anual pela sua pertenca ao Conselho de Administragdo.
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= Remuneragdo fixa anual adicional pela sua pertenga as seguintes ComissGes Delegadas do Conselho de Administragdo:
e Comissdo de Auditoria.

¢ Comissdo de Nomeagdes e RetribuigGes.

e Comissdo de Sustentabilidade.

= Remuneragdo fixa anual adicional pela presidéncia das ComissGes Delegadas do Conselho de Administragdo.
= Remuneragdo fixa anual adicional pela condi¢do de Administrador Independente Coordenador.

N&o obstante o anterior, os Administradores Executivos ndo recebem qualquer elemento retributivo pelas suas fungdes de
supervisao e decisdo colegiada.

Adicionalmente, a ACCIONA tem contratado um seguro de responsabilidade civil para os seus administradores e quadros
superiores, e assume as despesas de deslocagdo dos Administradores por motivo do desempenho das suas fungdes.

4.3. Valor maximo das remuneragées

Em conformidade com o previsto no artigo 31.2(2) dos Estatutos Sociais da ACCIONA, é definido o montante maximo da
remuneragdo anual a satisfazer ao conjunto dos Administradores (exceto aos Administradores Executivos) nesta condicdo de
1.700.000 euros.

Exceto se a Assembleia Geral de Acionistas determinar algo em contrdrio, a distribuicdo da retribuicdo entre os Administradores
serd estabelecida por acordo do Conselho de Administracao, que devera levar em consideragdo as fungdes e as responsabilidades
atribuidas a cada Administrador, a pertenca a Comissdes do Conselho de Administracdo e as outras circunstancias que considere
relevantes.

5. SISTEMA DE REMUNERAGAO PELO DESEMPENHO DE FUNGOES EXECUTIVAS

5.1. Disposicdo estatutaria

O artigo 31.9(3) dos Estatutos Sociais dispGe que as retribuicbes resultantes da pertenca ao Conselho de Administracdo serdo
compativeis com quaisquer outras remuneracgdes (ordenados fixos; retribuicdes variaveis em fungdo da consecucdo de objetivos
de negécio, societarios e/ou de desempenho pessoal; indemnizagdes por cessacdo do Administrador por razdo distinta do
incumprimento dos seus deveres; sistemas de previdéncia; conceitos retributivos de carater diferido) que, sob proposta prévia da
Comissdao de Nomeacdes e Remuneracgdes e por acordo do Conselho de Administracdo, possam corresponder ao Administrador
pelo desempenho na Sociedade de outras fungGes, sejam estas funcdes executivas de gestdo de topo ou de outra natureza,
distintas da supervisdo e da decisdo colegiada que desempenham como meros membros do Conselho.

Por sua vez, o artigo 31.2(4) dos Estatutos Sociais estabelece que, sob o acordo prévio da Assembleia Geral de Acionistas com o
alcance legalmente exigido, os Administradores Executivos poderdo também ser retribuidos mediante a entrega de ag¢Oes ou de
direitos de opcdo sobre as agbes ou mediante qualquer outro sistema de remuneragdo que esteja referenciado ao valor das acdes.

5.2 Elementos de remuneragao

Em cumprimento da disposi¢cdo estatutaria anterior, o sistema retributivo dos Administradores Executivos é composto pelos
seguintes elementos retributivos:

= Retribuicdo fixa anual;

= Retribuicdo varidvel anual por objetivos econdmicos e retribuicdo variavel anual por objetivos especificos;
= Retribuicdo variavel a longo prazo;

= Planosde Poupanca;

= Retribuicdo em espécie.

Estes elementos sdo objeto de desenvolvimento nos seus respetivos contratos, que foram aprovados em conformidade com o
disposto no artigo 249.2 da LSC.

Seguidamente sdo descritos, conforme o artigo 529.2 da LSC, os aspetos que a Politica necessariamente deve contemplar em
relagdo aos Administradores Executivos.
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5.2.1. Retribuigdo fixa anual

Os Administradores Executivos terdo o direito de receber uma retribuicdo fixa pela maior dedicagdo e responsabilidade que o
desempenho do seu cargo implica, e que devera ser competitiva em relagdo as normas habituais do setor para os cargos da
responsabilidade que ocupem.

O Presidente Executivo recebera como retribuigdo fixa bruta anual em 2020 a importancia de
1.375.000 euros. Por sua vez, o Vice-presidente Executivo recebera como retribuigdo fixa bruta anual em 2020 a importancia de
738.000 euros.

Estas importancias permanecerdo fixas enquanto o Conselho de Administragdo ndo decidir a sua atualizagdo. Neste sentido, o
Conselho de Administragdo poderd rever, sob proposta da Comissao de Nomeagdes e Retribuigdes, as importancias correspondentes
as remuneragdes fixas dos Administradores Executivos em fungdo do seu desempenho, da informagdo retributiva de mercado para
empresas comparaveis a nivel global com um intervalo retributivo entre a mediana e o percentil 75% e dos resultados da Empresa.
Esta atualizacdo sera refletida no Relatério Anual sobre Remuneragdes dos Administradores que o Conselho de Administragdo
anualmente pde a disposi¢do dos acionistas por ocasido da convocatdria da Assembleia Geral de Acionistas para a sua votagdo
consultiva e que estd a disposi¢do dos acionistas no site da Empresa.

5.2.2. Retribuigdo varidvel anual por objetivos econdmicos e retribuicao varidvel anual por objetivos especificos

A fixagdo da retribuicdo varidvel dos Administradores Executivos tem como referéncia fundamental o cumprimento dos objetivos
econdmicos estabelecidos nos orgamentos anuais, sendo também essencial a avaliagdo do desempenho profissional individual,
segundo a apreciacdo da Comissao de Nomeagdes e Retribuicbes e a aprovagao final pelo Conselho de Administragdo.

O valor de referéncia da retribuicdo variavel anual correspondente a um nivel de cumprimento de 100% dos objetivos estabelecidos é
de trés vezes o ordenado fixo.

Para a avaliagdo da consecucgdo dos objetivos econdmicos anuais sdo tidos em conta os relativos ao EBITDA, BAI e nivel de divida e
restantes objetivos econdmicos definidos no inicio do ano em linha com a estratégia da Sociedade. Para além da criagdo de valor
econdmico, sdao ponderados objetivos que contribuam para um modelo de negdcio que promova um desenvolvimento equilibrado e
sustentavel.

A avaliagdo anual do desempenho dos Administradores Executivos inclui também objetivos e indicadores concretos de
sustentabilidade. A retribuicdo varidvel integra as precaugbes necessarias para assegurar que tais retribuicdes mantém uma relagdo
com o desempenho profissional dos seus beneficidrios e ndo resultam simplesmente da evolugdo geral dos mercados bolsistas ou do
setor de atividade da Empresa.

O Conselho de Administragdo podera modificar os objetivos previstos para cada exercicio de forma que reflitam as prioridades
estratégicas da Empresa e assegurem o alinhamento dos incentivos com a criagdo de valor e os interesses dos acionistas.

A liquidagdo da retribuicdo varidvel anual é realizada com o critério de vencimento depois de o Conselho de Administragdo ter
formulado as Contas Anuais e ter estabelecido o seu valor concreto sob proposta da Comissdao de Nomeag0es e Retribuigdes.

Nos trés (3) anos seguintes a data em que tenham sido realizados os pagamentos cujo reembolso seja reclamado, a ACCIONA podera
reclamar aos Administradores: (i) a devolugdo dos montantes pagos quando o seu célculo tiver sido realizado atendendo a dados cuja
inexatiddo tenha ficado depois demonstrada de forma manifesta; e (ii) a devolucdo dos montantes pagos e/ou ndo pagar as quantias a
que tenha direito, nos casos em que o Administrador tiver incorrido em incumprimento grave dos deveres de diligéncia ou lealdade
conforme os quais deve desempenhar o seu cargo na ACCIONA ou por qualquer outro incumprimento grave e culpavel das obrigacdes
gue os Administradores Executivos tém assumidas em virtude dos contratos subscritos com a ACCIONA para o desempenho das suas
fungOes executivas.

Em caso de cessagdo da relagdo contratual antes da finalizagdo do periodo de vencimento da retribuigao variavel anual por causa ndo
imputavel ao Administrador Executivo, este tera o direito de receber a parte proporcional correspondente ao periodo efetivo no qual
tenham sido prestados os seus servigos no exercicio em que se produza a extingdo.

A retribuicdo varidvel anual sera liquidada em numerario no momento do seu pagamento ou diferida através de uma contribuigdo
extraordinaria para um Plano de Poupanga (conforme definido na secgdo 5.2.4 deste documento), a escolha de cada Administrador
Executivo.
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Para além do anterior, o Conselho de Administracdo, sob proposta da Comissdo de NomeacGes e Retribuicdes, podera aprovar
incentivos variaveis adicionais vinculados a consecugdo de projetos especificos e/ou a objetivos estratégicos cujo sucesso pode ter um
impacto relevante na estratégia e resultados da ACCIONA.

Estes incentivos, se aplicados, serdo refletidos no Relatério Anual sobre Remunerages dos Administradores que anualmente o
Conselho de Administragdo pde a disposicdo dos acionistas por ocasido da convocatdria da Assembleia Geral de Acionistas para a sua
votacdo consultiva e que estd a disposicdo dos acionistas no site da Empresa.

5.2.3. Retribuicdo variavel a longo prazo

Os Administradores Executivos poderdo ser beneficiarios de sistemas de retribuicdo a longo prazo que tenham por objeto a criagcdo de
valor e que sejam implementados mediante pagamentos em numerario, mediante a entrega de a¢bes ou de direitos sobre as mesmas
e/ou mediante contribuicdes extraordinarias para o Plano de Poupanca, bem como de qualquer outro sistema de retribuicdo que
esteja referenciado ao valor das a¢6es ou vinculado a criacdo de valor para o acionista a longo prazo.

A decisdo de conceder sistemas de retribuicdo que consistam na entrega de ag¢des ou de direitos sobre as mesmas, bem como de
qualquer outro sistema de retribuicdo que esteja referenciado ao valor das agGes da ACCIONA corresponde por lei e pelos Estatutos a
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administragdo, formulado um relatério preliminar da Comissdo de Nomeagdes e
Retribuicdes.

A aplicagdo aos Administradores Executivos de qualquer destes sistemas de retribuicdo esta expressamente prevista no artigo 31.2(4)
dos estatutos sociais da Acciona e no artigo 55.2 bis nimero 4 do Regulamento do Conselho de Administragao.

Os sistemas de retribui¢do a longo prazo para Administradores Executivos deverdao cumprir as seguintes caracteristicas:

1. Os planos deverdao compreender um periodo minimo de trés anos.

2. Os indicadores a utilizar e os objetivos que devem ser cumpridos serdo definidos pelo Conselho de Administracdo, sob proposta da
Comissdao de Nomeacdes e Retribuicdes, assegurando em todo o caso que mantém relagdo com a criagdo de valor e o desempenho
profissional dos seus beneficidrios e ndo resultam simplesmente da evolugdo geral dos mercados bolsistas ou do setor de atividade da
Empresa.

Na liberdade de decisdo do Conselho de Administragdo sera possivel incluir indicadores que megam a criagdo de valor de forma direta
e/ou indireta. Entre outras, poderao ser fixadas as seguintes grandezas:

¢ Retorno Total do Acionista (e a sua correspondente taxa) do periodo de referéncia, como grandeza para medir a criagdo de valor
para o acionista;

e Récio Divida Liquida/EBITDA com base consolidada ao fecho do ultimo exercicio do periodo de referéncia;

e Resultado ordindrio antes de impostos do periodo de referéncia;

e Resultado liquido por a¢do do periodo de referéncia;

e Comparacdo das estimativas quanto ao valor futuro da agdo da ACCIONA e das recomendagdes de, pelo menos, quatro analistas que
facam um seguimento significativo da acdo em dezembro do exercicio anterior ao inicio do periodo de referéncia e em janeiro do ano
seguinte a concluséo do periodo de referéncia;

e Comparacdo da evolucdo do preco da acdo da ACCIONA com a evolugdo do indice IBEX-35 entre os exercicios primeiro e Gltimo do
periodo de referéncia.

O Conselho de Administragdo, com consideracdo prévia da recomendacdo da Comissdo de Nomeagdes e Retribuicdes, em relacdo ao
indicador ou indicadores decididos, devera definir, pelo menos, o seguinte:

- O nivel minimo sob o qual serd considerado que nao foi alcangada qualquer meta;
- No caso de varios indicadores, a ponderacdo atribuida a cada um deles na quantificacdo do nivel de objetivo alcancado no periodo de
referéncia.

3. Os planos poderdo ser pagos em metalico, mediante a entrega de ac¢des, opgdes sobre agdes ou direitos retributivos vinculados ao
valor destas e/ou contribuicdes extraordinarias para o Plano de Poupanca, sempre que forem cumpridos os objetivos estabelecidos
para esse efeito.
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4. Os sistemas de remuneragdo a longo prazo deverao incluir as precaugdes necessarias para evitar a assungao excessiva de riscos e a
recompensa de resultados desfavoraveis. Mais especificamente, pelo menos 20% do incentivo a longo prazo que os Administradores
Executivos tenham o direito de receber estardo sujeitos a um periodo de diferimento de um ano, sendo pago apds a formulagdo das
Contas Anuais consolidadas da Acciona e do seu grupo, correspondentes ao exercicio social seguinte ao ultimo periodo de cdlculo para
o vencimento da retribuicdo em relagdo as quais seja emitido um relatério de auditoria sem excegdes, desde que ndo seja
apresentado, segundo o critério do Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissao de Nomeagdes e Retribuigdes, um suposto
de malus dos indicados no paragrafo seguinte.

Adicionalmente, no prazo dos trés (3) anos seguintes a cada data em que tenha sido efetuado um pagamento do incentivo (incluindo o
pagamento da parte do incentivo paga de forma diferida), a ACCIONA podera reclamar aos Administradores Executivos a devolugdo
(claw back), no todo ou em parte, da parte do incentivo paga ao Administrador Executivo se, durante o referido periodo de trés (3)
anos, concorrer, segundo o critério do Conselho de Administracdo, sob proposta da Comissdao de NomeagBes e Remuneragses,
qualquer dos seguintes supostos de malus: (i) o Administrador Executivo incorre num incumprimento grave dos deveres de diligéncia
ou lealdade conforme os quais deve desempenhar o seu cargo na ACCIONA ou por qualquer outro incumprimento grave e culpdvel
das obriga¢cdes que o mesmo tenha assumidas em virtude dos seus contratos com a ACCIONA para o exercicio das fungdes executivas;
(ii) se constatar que o Administrador Executivo recebeu o incentivo em execugdo do plano com base em dados cuja inexatiddo fique
posteriormente demonstrada de forma manifesta; ou (i) o Administrador Executivo incumpre qualquer acordo de ndo concorréncia
pds-contratual subscrito ou assumido perante a ACCIONA.

5. Em caso de sistemas de retribuicdo que consistam na entrega de agBes, em caso algum, o nimero de agles entregues podera
exceder o numero maximo de agGes aprovado pela Assembleia Geral.

O custo do depdsito na conta dos sistemas de remuneragao vinculados as agdes ndo sera repercutido aos beneficiarios, assumindo a
empresa o custo fiscal que referido depdsito em conta tenha na tributagdo pessoal dos beneficidrios com os limites que
regulamentarmente sejam estabelecidos.

5.2.4. Plano de Poupanca

A Sociedade definiu um Plano de Poupanga vinculado a sobrevivéncia de uma determinada idade, incapacidade permanente nos graus
de total, absoluta e grande invalidez e falecimento destinado exclusivamente aos Administradores Executivos, com o propésito de
complementar as suas contribuigdes publicas da Seguranga Social, nas condi¢des e nos termos previstos no Regulamento do plano
referido.

As contribuicSes em favor dos Administradores Executivos serdo por um montante equivalente a 100% do ordenado fixo, embora o
Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo de NomeagBes e Retribuicbes, possa aprovar a modificagdo destas
contribuigBes para as ajustar a evolugdo do negdcio e do mercado.

Para o citado Plano de Poupanga poderdo ser realizadas contribuicdes ordinarias, cujo montante sera aprovado pelo Conselho de
Administragdo, sob proposta da Comissdo de Nomeagdes e Retribuicdes, em cada momento conforme os contratos dos
Administradores Executivos; e contribuigdes extraordindrias com débito na sua respetiva Retribuicdo Varidvel anual, por vontade dos
Administradores Executivos, conforme a sec¢do 5.2.2 anterior.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo, por proposta da Comissdo de Nomeagdes e Retribuicdes, poderd aprovar contribuicoes
extraordinarias ao citado Plano de Poupanca para os Administradores Executivos, dando em seu caso o correspondente detalhe no
Relatdrio Anual sobre Remuneragdes de Administradores.

O Plano de Poupanga previsto pela ACCIONA prevé que a condigdo para ser beneficidrio do Plano de Poupanca se perdera (i) caso
sobrevenha qualquer das contingéncias de risco cobertas e, por conseguinte, fica coberta a prestacao; (i) ao atingir a idade de 65 anos;
ou (iii) em caso de cessagdo no cargo de administrador, por causa distinta das anteriores.

Da mesma forma, prevé que os Administradores perderdo os seus direitos econdmicos acumulados no Plano de Poupanga e, portanto,
ndo receberdo a prestagdo derivada em caso de (a) demissdao ou renuincia por causa voluntaria; ou (b) cessagdo por infragdo dos seus
deveres ou por causar danos a ACCIONA, com declaragao por sentenca judicial firme emitida por autoridade competente.

O Conselho de Administragdo, por proposta da Comissdo de NomeagOes e Retribui¢Oes, podera aprovar o cancelamento ou a
antecipagdo do vencimento do Plano de Poupanca, parcial ou totalmente, podendo reconhecer uma compensagdo econdémica aos
Administradores Executivos em caso de cancelamento, desde que a referida data ndo tenham sido perdidos os seus direitos
economicos acumulados. A citada compensagdo ndo podera exceder os fundos acumulados no Plano de Poupanca que sdo objeto do
cancelamento, dando no caso o correspondente detalhe no Relatério Anual sobre Remuneragdes dos Administradores.

54



%acciona

POLITICA DE REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS DA
ACCIONA, S.A.

5.2.5 Outras retribuigdes em espécie

Adicionalmente as rubricas retributivas assinaladas anteriormente, os Administradores Executivos recebem determinadas retribuices
em espécie, que respondem aos seguintes conceitos: seguro de vida, veiculo da empresa e seguro médico, segundo a Politica de
beneficios da Sociedade vigente em cada momento.

Os Administradores Executivos terdo o direito ao reembolso de qualquer despesa razodvel (de viagem, deslocamento, manutencao,
telemovel, representagdo ou de qualquer outra natureza) na qual tenham incorrido pela prestagdo dos seus servicos a Sociedade,
desde que se encontrem oportunamente justificados.

Poderd ser aprovada a modificagdo destas remuneragées pelo Conselho, sob proposta da Comissao de NomeagGes e RetribuigSes.
5.2.6. CondigGes principais dos contratos

Os Administradores Executivos prestam os seus servicos no desempenho de fungdes executivas em virtude de contratos comerciais de
carater indeterminado. O artigo 31.2(1) dos Estatutos Sociais da ACCIONA estabelece uma duragdo da nomeagdo como administrador
de trés anos, podendo estes ser reeleitos uma ou mais vezes.

O Regulamento do Conselho de Administracdo estabelece, entre outras matérias, que os Administradores Executivos devem por o
cargo a disposi¢do do Conselho de Administragdo e que, se este o considerar oportuno, podera formalizar a demissao quando cessem
0s cargos executivos por razdo dos quais se fez a sua nomeagdo como administrador.

N&o é estabelecida nenhuma indemnizagdo por terminagdo ou resolugdo antecipada das fungGes executivas dos administradores,
nem tampouco prémios de contratagdo, nem clausulas de permanéncia ou prazos de pré-aviso.

A prestacdo de servigos pelos Administradores Executivos é realizada em regime de exclusividade e plena dedicagdo, sem prejuizo de
poder desempenhar cargos em empresas familiares cuja atividade ndo seja concorrente com a do Grupo Acciona ou em cargos
institucionais de representacdo em instituicdes sem fins lucrativos.

Durante um periodo adicional de um ano desde a terminagdo do contrato celebrado com a Sociedade, os Administradores Executivos
devem abster-se de:

a. Prestar servicos, direta ou indiretamente, a qualquer pessoa, negdcio ou sociedade (quer seja como sdcio, gestor, empregado,
consultor, investidor, mutudrio ou de qualquer outro modo) que compita com o negécio da Sociedade ou do Grupo Acciona, exceto
autorizacdo expressa da Sociedade que nao sera irrazoavelmente recusada;

b. Participar, direta ou indiretamente, no capital de qualquer sociedade ou entidade que concorra com o negdcio da Sociedade ou do
Grupo Acciona.

Esta proibicdo ndo sera entendida por cumprir quando se tratar de uma participagdo nao significativa. Para este efeito, considera-se
gue uma participagdo ndo é significativa quando se tratar de um investimento que ndo outorgue, direta ou indiretamente, fungdes de
gestdo ou uma influéncia significativa na sociedade concorrente.

c. Empregar, ou procurar empregar qualquer membro (do quadro ou) da equipa gestora da Sociedade ou de qualquer outra sociedade
pertencente ao Grupo Acciona ou persuadi-lo para que se demita do seu posto de trabalho, bem como persuadir ou procurar
persuadir qualquer agente, cliente, fornecedor ou colaborador da Sociedade ou do Grupo Acciona para que extingam a sua relagao
€om 0 mesmo.

Os contratos subscritos com os Administradores Executivos excluem qualquer indemnizagdo vinculada a proibigdo de ndo
concorréncia pés-contratual durante o prazo de um ano assumida pelos Administradores Executivos.
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6. GOVERNO
6.1. Revisdo e aprovacgao da politica

A Politica de Remuneragdes do Conselho de Administragdo de ACCIONA sera analisada e revista periodicamente pela Comissdo de
NomeagGes e Retribuicdes, que levara ao Conselho de Administragdo as propostas de modificacdo que estime necessarias em fungdo
da evolugdo da Sociedade e do mercado, bem como as adaptagGes que sejam necessdrias para o cumprimento permanente das
disposicGes normativas em vigor e das normas de bom governo societario.

6.2. Supervisdo e aplicagdo

O Conselho de Administracdo da ACCIONA é responsavel por estabelecer um sistema de controlo e supervisdo dos requisitos
especificos da Politica de Remuneragdes aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo que garanta o cumprimento e a
aplicacdo efetiva dos preceitos previstos nesta Politica.

7. APROVAGAO E ENTRADA EM VIGOR

A Politica de RemuneragGes dos Administradores da ACCIONA sera aprovada, se procedente, pela Assembleia Geral de Acionistas para
os exercicios de 2021, 2022 e 2023.

Qualquer modificagdo ou substituicdo da Politica durante o triénio de 2021 a 2023 requerera a aprovagdo prévia da Assembleia Geral
de acionistas conforme o previsto na legislagdo em vigor. Na eventualidade de ndo serem propostas modificagGes da Politica durante o
referido prazo sera apresentada uma nova Politica para a sua aprovacado na Assembleia Geral de 2023.

Em qualquer caso, qualquer remuneracdo recebida pelos Administradores serd conforme a Politica de RemuneragGes dos
Administradores vigente pontualmente, exceto as remuneracdes que a Assembleia Geral de Acionistas tenha aprovado

expressamente.

A aplicacdo da presente Politica estard sujeita, em todo o caso, as modificagdes que, de acordo com a legislagdo vigente em cada
momento ou a interpretagdo que a propria Sociedade realize da mesma, a ACCIONA estime procedente incluir.

Novembro 2020
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1.- INTRODUGCAO

O nosso objetivo na ACCIONA é garantir que todas as areas da empresa conseguem desempenhar a sua atividade de uma forma
segura e sustentdvel. Com este propdsito, assumimos o compromisso de proteger as instalagdes e os processos e, de um modo muito
especial, de salvaguardar a integridade e os direitos das pessoas.

Nesta sociedade digital em que vivemos, a seguranga dos dados pessoais converteu-se numa das maiores prioridades das
organizagles. E por isso que, numa empresa global e altamente interconectada como a nossa, garantir a inviolabilidade dessa
informagdo deve constituir um objetivo ineludivel.

Um dos principios da ACCIONA é respeitar a legislagdo de cada pais no qual opera. Isto significa que deve adaptar os seus sistemas de
informagdo aos regulamentos especificos sobre o tratamento dos dados de qualquer pessoa que, independentemente do motivo, se
relacione com a empresa, em particular no referente a protegdo dos seus dados pessoais. Este compromisso estende-se aos direitos
digitais dos trabalhadores da ACCIONA, em aspetos tdo importantes como facilitar a conciliagdo da vida pessoal com a profissional ou
garantir o direito a intimidade na utilizagdo de dispositivos de videovigilancia ou de sistemas de geolocalizagdo.

A presente politica tem como propdsito principal estabelecer o compromisso da empresa em matéria de protegao de dados pessoais e
definir um quadro de trabalho que permita garantir e melhorar esta protegdo, respeitando os principios e os direitos previstos na
regulamentagdo aplicavel.

2.- AMBITO DE APLICAGAO

A presente politica serd de cumprimento obrigatdrio para todas as unidades organizativas ou empresas e entidades do grupo
ACCIONA (definidas como aquelas sobre as quais a Acciona, S.A. exerce, direta ou indiretamente, um controlo sobre o capital e/ou a
gestdo), bem como para os seus empregados, fornecedores, parceiros e clientes, entre outros, que recolham ou tratem dados
pessoais.

Nas UTE, nos consorcios ou nas joint ventures nos quais a ACCIONA ndo detenha o controlo, os representantes da ACCIONA
observardo os preceitos desta politica e promoverdo a sua aplicagao, na medida do possivel.

Por sua vez, serd aplicavel em todas as fases do ciclo de vida da informagdo que inclua dados pessoais (recolha ou geragao, distribuicdo,
armazenagem, processamento, consulta e destruicao).

3.- PRINCIPIOS RELATIVOS A PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Os principios assumidos pela ACCIONA para a protecdo de dados pessoais indicam como estes devem ser recolhidos, tratados, cedidos
ou conservados, bem como os direitos das pessoas em causa devem exercidos, para garantir o direito a intimidade e os restantes
direitos fundamentais dos cidadaos. Os principios para o tratamento dos dados pessoais sao:

= (Os dados pessoais devem ser tratados de forma licita, leal e transparente.

= (Os dados pessoais devem ser recolhidos com fins determinados explicitos e legitimos.

= (Os dados pessoais devem ser adequados, pertinentes e limitados ao necessdrio para o tratamento.

= (Os dados pessoais devem ser exatos e estar sempre atualizados.

= QOs dados pessoais devem ser mantidos de forma a permitirem a identificagdo das pessoas em causa durante o tempo necessario
para as finalidades do tratamento.

= (Os dados pessoais devem ser tratados de maneira que a sua seguranga esteja garantida.

= Responsabilidade proativa.
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4.- COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES EM MATERIA DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Os compromissos da ACCIONA em matéria de protecdo de dados pessoais, que asseguram o cumprimento dos principios
especificados, sdo detalhados seguidamente:

= Cumprir os requisitos legais e regulamentares aplicaveis e em linha com as normas e boas praticas internacionalmente
reconhecidas.

= |mpulsionar o desenvolvimento e a implantagdo de um corpo legal préprio, que determine as bases para integrar a prote¢do no
tratamento de dados pessoais em todos os processos da organizagao, garantindo o respeito pelos direitos das pessoas em causa.

= Integrar a prote¢do de dados pessoais em todas as fases do ciclo de vida da informagdo, nos sistemas tecnoldgicos e nos processos
organizativos ou tecnoldgicos, protegendo todos aqueles meios encarregados de a tratar, comunicar ou armazenar.

= Entender a prote¢do de dados pessoais como um processo integral orientado para a melhoria continua (planear, fazer, verificar e
atuar).

= Desenvolver um modelo de gestdo baseado em critérios de legalidade e proporcionalidade, em linha com as estratégias de
negdcio, que permitira realizar uma andlise e gestdao adequada dos riscos que afetem os principios de protegdo de dados pessoais,
adotando as medidas necessdrias para os proteger.

=  Garantir a governabilidade deste modelo de gestdao mediante a criagdo de uma estrutura organizativa para proteger os dados
pessoais e definir as responsabilidades de uma perspetiva proativa.

Com base no exposto e para a correspondente adogdo dos citados compromissos, ficam definidas as seguintes responsabilidades:

= A Administracdo da ACCIONA exigird e zelara pelo cumprimento da protegdo de dados pessoais em toda a organizagdo e de todas
as pessoas com acesso aos mesmos, incluindo os seus fornecedores e contratantes ou parceiros, entre outros.

= Cada divisdo ou unidade de negdcio sera responsabilizada pela implementagdo das medidas necessarias para garantir um nivel de
seguranga adequado no seu ambito de negdcio.

= Qualquer pessoa com acesso a informagdo da ACCIONA que inclua dados pessoais, tanto na sua condi¢do de pessoal interno, como
na de pessoal externo, estara obrigada a cumprir os aspetos incluidos na politica, regulamentagdo, procedimentos e em qualquer
outro documento relativo a protecdo de dados pessoais. O incumprimento estard sujeito a aplicagdo do regime disciplinar
correspondente determinado pela ACCIONA.

O desenvolvimento destes compromissos e responsabilidades permitird que a ACCIONA obtenha os seguintes beneficios:

= Melhora da protecdo de dados pessoais na base de um processo de melhoramento continuo e disposicdo de recursos,
conhecimentos, procedimentos e ferramentas.

= Consolidagdo da confianga na organizagdo por parte de clientes, parceiros e fornecedores, acompanhada de uma melhoria na
imagem publica.

=  Garantia do cumprimento dos requisitos legais e éticos, diminuindo os custos de incumprimento da norma de protecdo de dados
pessoais, mediante a implementacdo progressiva de controlos de seguranga.

5.- ESTRUTURA ORGANIZATIVA PARA A PROTECAO DOS DADOS PESSOAIS

Para garantir uma gestdo adequada da protecdo de dados pessoais, sdo definidos os seguintes drgaos de governo:

= Comissdo de Protecao de Dados Pessoais: formada por um representante das areas institucionais TIC, RH, Assessoria Juridica,
Conformidade, Seguranca Corporativa e do Departamento de Protecdo de Dados Pessoais. Este érgdo, através de reunides
periddicas, ird encarregar-se de definir as diretrizes de prote¢do dos dados pessoais, de delinear as estratégias de curto, médio e
longo prazo, assegurar uma gestdo apropriada do risco e liderar o modelo de governo da protecdo de dados pessoais.

= Unidade responsavel pela protecdo de dados pessoais da ACCIONA: o Departamento de Protecdo de Dados Pessoais,
dependente da Diregdo-geral de Assessoria Juridica, ird encarregar-se de implementar e gerir a estratégia de protegao de dados
pessoais, desenvolver o corpo regulamentar e definir, juntamente com os responsdveis de TIC, Seguranca Corporativa e RH, as
medidas de seguranc¢a adequadas para proteger os dados pessoais.
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= Responsaveis pela protecdao de dados pessoais de cada unidade organizativa ou empresa da ACCIONA: irdo encarregar-se de
garantir a implementacdo das medidas de segurancga previstas na unidade organizativa ou empresa a que pertencerem, para
garantir a seguranga dos dados pessoais, integrando a protecdo de dados pessoais nos processos de negdcio.

[<)]
]

.- DIREITO A INTIMIDADE E UTILIZAGAO DE DISPOSITIVOS DIGITAIS NO CONTEXTO LABORAL

= A ACCIONA poe a disposicdo dos utilizadores que precisarem de recursos TIC para o exercicio da sua atividade profissional, cujo uso
implica o respeito pela legislagdo aplicavel, os principios previstos no Cédigo de Conduta da ACCIONA e o cumprimento rigoroso da
norma de utilizagdo de recursos TIC.

= A ACCIONA estabelece os critérios de utilizagdo dos recursos TIC postos a disposicao dos utilizadores no regulamento interno de
recursos TIC, respeitando sempre os requisitos minimos de prote¢do da sua intimidade, de acordo com as utilizagdes sociais e os

direitos reconhecidos legalmente.

= Todos os recursos TIC que a Empresa pde a disposicao dos utilizadores devem ser utilizados de forma adequada para o exercicio
das fungGes e das incumbéncias profissionais.

= A utilizagdo dos mesmos com fins ndo profissionais tera um cardter limitado e sera efetuada, em qualquer caso, de forma
moderada, de acordo com as regras, as restricdes ou as proibigcdes especificadas no regulamento interno de recursos TIC.

DIREITO A DESCONEXAO DIGITAL NO CONTEXTO LABORAL

N
L}

= A revolugdo digital, o auge dos recursos TIC e os processos de automatizagdo e globalizagdo representam um desafio e uma
mudanga de paradigma em todos os ambitos e, especialmente, nas relagdes profissionais.

= A implementagdo dos recursos TIC no contexto laboral deveria resultar benéfica e, de facto, assim o evidenciam as multiplas
vantagens que representa (p. ex., 0 aumento da eficiéncia e da produtividade e a melhoria da flexibilidade). No entanto, também
evidenciou uma série de inconvenientes (p. ex., o risco de uma conectividade permanente e de sobrexposi¢do informativa) aos
quais é necessario prestar atengdo e solucionar ou, pelo menos, mitigar.

= Tendo em conta o anterior, a ACCIONA compromete-se a respeitar e a fazer respeitar o direito a desconexao digital no contexto
laboral.

8.- DIREITO A INTIMIDADE PERANTE A UTILIZACAO DE DISPOSITIVOS DE VIDEOVIGILANCIA E DE GRAVAGAO DE SONS NO LOCAL
DE TRABALHO

= A ACCIONA, no seu ambito de competéncias, podera levar a cabo o tratamento de imagens através de sistemas de camaras ou
videocamaras com a finalidade de preservar a seguranga das pessoas e dos bens, bem como das suas instalagdes, em
conformidade com a norma correspondente.

= A ACCIONA informara sobre a existéncia de dispositivos de videovigildncia e gravagdo (instalados no seu ambito de competéncia)
mediante a colocagdo de cartazes informativos no local suficientemente visiveis, identificando, no minimo, a existéncia do
tratamento, a identidade do responsavel e a possibilidade de exercer os direitos previstos no regulamento aplicavel.

= A ACCIONA podera tratar as imagens obtidas através de sistemas de camaras ou videocamaras para o exercicio das fungdes de
controlo dos seus trabalhadores de acordo com o previsto legalmente. Neste caso, a ACCIONA informara com carater prévio, e de
forma expressa, clara e concisa, os trabalhadores e os seus representantes.

= Em caso algum sera admitida, no ambito controlado pela ACCIONA, a instalagao de sistemas de gravagao de sons ou videovigilancia
em lugares destinados ao descanso ou descontragdo dos trabalhadores.
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9.- DIREITO A INTIMIDADE PERANTE A UTILIZAGAO DE SISTEMAS DE GEOLOCALIZACAO NO CONTEXTO LABORAL.

= A ACCIONA podera tratar os dados obtidos através de sistemas de geolocalizagdo para o exercicio das fun¢ées de supervisdo.

= Com cardter prévio, a ACCIONA podera de informar de forma expressa, clara e inequivoca os trabalhadores de acordo com o
previsto legalmente.

10.- IMPLEMENTAGAO INTERNACIONAL

As unidades responsaveis em matéria de prote¢do de dados em cada pais, em coordenagdo com o Departamento de Protegdo de
Dados Pessoais da Acciona, S.A., vao definir os procedimentos internos necessarios para desenvolver e adaptar os principios incluidos
nesta Politica, em consonancia com a legislagdo local aplicavel em cada momento.

A unidade responsavel do Departamento de Protecdo de Dados Pessoais da ACCIONA relatard a Comissdo de Protecdo de Dados
Pessoais as adaptacdes da norma em matéria de prote¢do de dados que sejam levadas a cabo de forma local.

11.- ENTRADA EM VIGOR

A presente Politica de protecdo de dados pessoais sera valida a partir do dia da sua publicagdo.

Aprovado pelo Comité de Auditoriaem 12/12/19
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